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前言

　　为小说序，向非易事；为《上金山》序，更是颇费踌躇。
该书洋洋近50万言。
时间跨度逾半个世纪。
其中春秋笔意，微言宏旨，非了解这段历史的人，难得个中三昧。
　　都说历史是人创造的。
然而，换一种思路，也可以发问：历史又怎样创造了“人”——从一个普通人，成长为一个为社会创
造巨大物质财富和精神财富的奉献者。
　　《上金山》，这部小说，取材于世人知之不多的金箔行业。
是一个与“金子、金钱、金光”这些耀眼之词相关的故事。
　　金沙在脚下，何人能够淘铸？
金山在前方，何人能够攀登？
世上黄金有价，何物重于黄金？
通往金山之路，充满神秘的魅惑。
这条看似金光灿灿却又崎岖坎坷的道路，何人能步步生金、为自己也为世人带来金色的阳光？
　　小说以我国改革开放三十年为大背景，全方位触及了在市场经济大潮中，人的观念和社会机制的
重大转折。
小说描写一个简陋的小企业，从手工业作坊式经营直至成长为一个现代工业集团这一艰难困苦、玉汝
于成的发展过程，传递出民间强烈的改革呼声和改革诉求，勾勒出中国经济体制改革的清晰脉络。
　　要有金子般的心，才能让金子在所有的地方发光。
　　企业的成长过程，也是企业家成长的过程。
小说以生动的细节、流畅的语言，刻画了何大福这一鲜明鲜活、富有个性的企业家形象。
何大福生长于红旗下，其人生经历与新中国成立以来走过的历程息息相关，他的创业经历更是与改革
开放三十年来我国经济发展的脚步形随影合。
这个幼年险些被饿死的孤儿，顽强地活下来，顽强地成长，又顽强地引领了一个行业的再生和辉煌。
顽强与智慧，是他身上最抢眼的特征。
宛似长坂坡上赵子龙单枪匹马闯敌阵。
那份骁勇和豪气，给人留下深刻的印象、回味与思考。
何大福创造了历史最终也成为历史。
因此，这部书，也可以说是一部改革开放时代的新人物志。
　　整部小说由一个又一个连贯而又相对独立的故事组成。
每一个有关金箔的故事，都有足色的“含金量”，如金沙点点嵌于其中，而不是贴上去的“金箔”。
在旧观念和旧道德的桎梏下，在旧体制和机制束缚下运行一个企业，使之脱离旧的轨道，走上全新的
发展之路，这是一个痛苦的蜕变过程，也是一个智慧博弈的过程。
特殊的行业、特殊的人物经历，是本书的一个看点。
　　在文学逐渐凋敝寂寞的今天，本书作者江宝全，工作之余，却在痴迷而又执著地追求他的文学梦
想。
江宝全经历坎坷、经验丰富，无论是当工人、做企业的干部还是做董事长，一直没有放下手中的笔。
他属于最早被改革的春风鼓荡起青春热血的一代人，锐意改革之余，在险滩乱石中挺立潮头之余，寄
浓情于文字，遣豪兴于笔端，锲而不舍，孜孜以求，终于商务繁冗的余暇中写出这样一部大书。
作为一位成功的企业家，写这部书自然注入了作者强烈的责任感和敏锐的政治意识、议政意识。
这种意识贯穿于全书，使这部书始终洋溢着一股昂扬奋发的激情，作者自身就是一位改革开放的弄潮
儿，三十年风霜雪雨、三十年生聚教训，凝聚在这部书中，形成一种巨大的感情的冲击力。
令人掩卷而殊堪感佩。
　　是为序。
　　张抗抗　　2008年11月
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内容概要

　　《上金山》讲的就是主人公何大福一夜之间拥有一座宝山的故事。
改革开放初期，中国江南省金陵市金泰县委、县政府，硬要将一座金山交给他，让他开发。
挖掘、享有。
于是，他坚定不移、坚持不懈、坚韧不拔地攀登这座金山。
谁知，这座金山步步艰难峻险，悬崖陡壁，到处洞穴密布，荆棘环绕。
当何大福真的攀登至这座金山之颠时，他已经遍体鳞伤，精疲力尽了⋯⋯人人都想拥有一座金山，或
者，有朝一日拣到一座金矿，或者，家中藏有祖辈们留下来的若干箱金元宝！
　　小说直面政治、经济、文化等诸多方面，纵横捭阖、笔力雄健，情节跌宕，人物鲜活，深刻描绘
出改革开放三十年里中国城乡社会、基层企业求新、求变、求发展的曩艮辛历程。
贯穿其间改革家的锐意避取，企业家的生存智慧，创新理念更是发人深省、催人奋进，令人叫绝。
　　《上金山》是一位来自改革开放最前沿的知名企业家集三十年改革实践呕心沥血之作。
　　《上金山》是一部反映工业企业在改革开放中变迁发展全过程的新时期创业史。
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作者简介

　　江宝全，江苏某集团公司董事局主席、全国五一劳动奖章获得者、中国企业家协会理事、江苏省
企业家协会副会长、江苏省十届人大代表、南京大学和解放军国际关系学院等五所大专院校兼职教授
。
　　1946年5月28日，他出生于安徽和县一个农村家庭，从小失去父母，14岁孤身一人闯荡江苏，从事
企业工作四十余年。
　　他只有小学学历，但阅历丰富，经历奇特，目睹和参与了新中国成立以来几乎所有的政治运动和
社会发展进程，对生活有着极其深刻的感悟。
　　他自幼爱好文学，在担任企业领导工作的同时笔耕不辍。
其作品有《边干边吹集》，《信口开河集》、《鱼塘理论集》、《想你的时候》，均公开发行，在社
会上引起强烈反响，广为流传。
　　反映当代中国企业改革开放的现实主义文学作品《上金山》，是他的首部长篇小说。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<上金山>>

书籍目录

第一章逼上梁山/21.找一个人医死马/22.不是传说的传说/43.主人公曲线登场/64.讨饭路上的情怀/105.名
“左”实“右”：“政治考验”过关/156.亲眼看见了美女蛇/177.令人羡慕的“以工代干”/198.胳膊拧
大腿/229.闻鼙鼓而思良将/2510.党叫干啥只能干啥/29第二章新官上任/331.画外烟火/332.风雪交加的早
晨/373.鬼斧神工/414.“集体上操”/455.我让你们吃个屁/496.降龙伏虎记/527.无缘成“眷属”/568.一封
信八分钱/609.突然听到“嘟！
嘟”声/6510.2 0万救命钱/70第三章苦中作乐/751.破釜沉舟断后路/752.今天胃不好的联想/803.智化“送
礼纠纷”/854.一把钥匙上的“阶级斗争”/895.微服书记和“渡边”西服/926.笑声对抗赛/977.裤裆里品
赏“气味全席”/1008.“荤”话的力量/1049.“广交会进不去？
混进去！
”/10610.对酒解闷/110第四章梁山聚义/1141.金箔梁山聚好汉/1142.是人才不受限制，是关系严格控
制/1183.小不忍则乱大谋/1214.金箔厂最新消息：民主选领导/1265.修改“判决书”/1306.提拔那一年，
他是当地有名的小混混/1347.搞技术的，也可以穿喇叭裤/1398.“你是劳改释放人员？
照收！
”/1459.“干出成绩是你们的，干出问题是我的！
”/14810.“是你们请我来讲的！
”/152第五章登高远望/1581.他也搞“两个凡是”/1582.好厉害的浙江人/1623.他想承包昆仑山/1664.因为
他是个农民/1705.拜访孔子老家/1726.“南风”熏得游人醉/1757.初入“水深火热”之中/1798.大中华与
小日本/1849.置身自由天堂/18910.参拜理论“殿堂”/194第六章伤筋动骨/1981.机构大调整/1982.“党群
口全部有组织无机构”/2013.“一票否决制”：取消省劳模/2034.政府应当与企业共唱卡拉0K/2085.篮球
场理论：5号下6号上/2136.跟政府部门“争权夺利”/2187.废除“八级工资制”/2228.让企业家“■”起
来/2249.一篇传世的论分配“檄文”/22810.“乌纱帽抓在手上干”/232第七章惹“事”生非/2391.法庭
受训记/2392.扫兴的“土特产”/2423.权大压死人/2464.倒霉的“蜜蜂计划”/2505.兰妈妈的“绯闻
”/2566.惊动中央的“防伪金线”/2627.有了小姨子别忘大老婆/2678.讲坛上的风波/2729.亦文亦侠两肋
插刀/27810.“狗咬耗子”/286第八章你死我活/2931.略施小计：嫁祸于人/2932.徐晓凤：一个善良贤惠
的女人/2973.在海丰出了事/3034.买人做内线：暗渡陈仓/3095.东营栽了跟斗/3136.“哥们”警告：大家
抬着混混/3167.小里庄的血案/3218.嘉年华新来的“三陪女”/3289.林三爱一郎教授，33310.东北车
祸/337第九章大路朝天/3451.不再吃“皇粮”了/3452.钱字的右边干戈相叠/3513.功高欺主，3574.乐极思
淫/3665.一山容不得二虎/3716.多行不义必自毙/3767.“他妈的没想到”/3858.培养出的儿子打老子/3919.
为了下一代/39610.新时期农夫与蛇/402第十章泪洒金山/4881.问号改成感叹号/4082.二十年河西/4143.爷
爷与孙子/4234.迟来的爱/4295.金箔城里的梦幻/4376.快要回到原来的地方/4447.香港回归十周年/4508.屁
股一调另搞一套/4599.金箔新村的麻将声，46610.全民都搞房地产/476后记/484

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<上金山>>

章节摘录

　　苦难的经历使何大福养成了坚韧自强的性格。
几十年来，周围没人听他说过“困难”两个字！
　　就在何大福妈妈死去的前几天，他的小妹妹就被妈妈“安排”断了气。
　　1960年初，何大福的小妹妹六虚岁。
她长得小巧玲珑，雪白干净，天真活泼，聪明可爱。
乡亲们都说，开明家（指何大福父亲何开明）三个子女真是养着了，男有男样，女有女样。
可是到了这年春节，家中连续几个月没有一粒粮食，个个饿得皮包骨。
小妹妹更是饿得瘦脱了形，在何大福的记忆中，她当时的脸形比最瘦的猴子还难看。
　　过年的前几天，妈妈将何大福拖到身边：“小伢子呀，这个年我们家怕是过不去了。
家里一点吃的都没有了，外面野草都挖尽了，观音土（一种能“吃”的土）也找不到了，榆树皮也剥
光了，看来只有等死了。
可是，你这个何家一条根要尽量保住。
所以从今天开始，我和你小妹妹水也不要再喝了⋯⋯”妈妈说这话的时候，眼角泪水绵绵而下，何大
福和大妹妹没有眼泪，那个时候，占据他们全部思维的，只有饥饿，麻木的意识里已经没有了悲哀。
　　这是妈妈做出的“舍卒保车”的重大决定。
从这天起，饿得躺在床上爬不起来的小妹妹连野菜、开水也断掉了。
何大福听大人说过，一个人什么都不吃，光喝水也能活一个星期。
可是，在那个艰难的时刻，可怜的小妹妹竟然连水都喝不上了！
至今想起来，何大福都觉得心疼如绞。
　　在那个最难熬的冬季，妈妈不准他晚上睡下来，只能用破棉花胎裹着坐在凳子上，怕他一睡下就
再也爬不起来了。
他晚上裹着棉胎，趴在桌子上打盹，白天出去乱窜，挖野菜，在田埂边挖青蛙，然后回来用盐开水充
饥。
开始，小妹妹靠盐开水加一些野菜之类充饥，还能勉强活着。
当妈妈决定水也不给她喝时，她就死到临头了。
　　“哥，给我吃一点吧”！
头一顿“饭”，小妹妹还能用微弱的声音轻轻喊着，一双小手轻轻摇动，渴求地望望妈妈，妈妈神情
木然地望着她。
何大福动也没动。
　　“哥，哥，给我喝一点吧”。
第二顿，小妹妹的喊声几乎听不见了。
　　“哥⋯⋯”第三顿，小妹妹再也喊不出，只见她嘴唇喃喃地蠕动着，眼睛直愣愣无神地望着他。
　　“妈！
妈！
妈！
”面对小妹妹那可怕的求生眼光，何大福突然产生了一种强烈的怜悯之心。
“妹妹不能死，我们还是给她喝口水吧！
”他央求妈妈。
　　妈妈什么也没说，也没有一滴眼泪，她的眼泪已经哭干了！
妈妈同意了，他急忙端着一碗盐开水，用汤勺舀了一匙送到小妹妹嘴边。
可是小妹妹的嘴唇已经动不起来了。
何大福急忙用手掰开她的嘴，可是她的牙齿咬得死死的，怎么也掰不开。
他找来一支筷子，想用筷子撬，可是筷子也撬不开。
他只得掰开小妹妹的嘴唇，用汤匙将盐水硬往小妹妹的口里倒，可惜为时已晚，倒下去的水顺着嘴角
流到了脸上，流到了床上。
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　　“哇”地一声，何大福哭了，“小妹啊，小妹！
你不能死！
”他忍不住大喊起来。
这悲惨的一幕，直到四五十年之后的今天，在已经成为中国著名企业家的何大福心中，还是一种沉痛
的记忆。
　　何大福那活泼可爱的小妹妹停止了呼吸。
临死时，她的双眼还是睁着。
妈妈用手慢慢抚摸着，不断向她赔罪：“妈无能！
妈无能！
养不活你们，来世再报答吧！
”小妹妹的眼睛这才闭上。
　　小妹死了，妈又死了。
那个时候，各家都是“泥菩萨过河一自身难保”，村上人死了无数，许多人家死得一个不剩！
不久，与他相依为命的大妹又死了。
何大福无依无靠，整天东游西逛找能吃的东西。
一天，隔壁称为姨妈的重安妈妈将何大福叫住：“伢子啊，你还是听姨妈话，出去要饭吧。
我们对不起你死去的爸爸妈妈啊！
现在你们全家只剩下你了，你又是何家唯一的香火，一定要想办法活下去，千万不能等死啊！
万一你死了，你何家这门香火就断了！
”　　姨妈声泪俱下好言相劝，何大福开了窍。
他拿着姨妈给他找的一根小竹棍，一只破碗，穿上一件爸爸在世时给他做的、过年才穿的苏联大花布
对襟褂子。
临走，姨妈又反复咛嘱：“要饭时不要站在人家门当中，只能靠在人家门槛外的墙角边，看到岁数大
的要喊爷爷奶奶，中年的要喊伯伯大妈，比自己大的要喊哥哥姐姐，比自己小的也要喊小哥哥小姐姐
，要饭时不能嘻皮笑脸⋯⋯要作出一脸苦像⋯⋯”　　何大福开始了一生第一次也是唯一的一次要饭
经历。
当年唐僧取经是往西走的，今天出去要饭也从东往西走。
为了不让熟人认出他，他走过了四五个村子，才开始从最东头那个村子要起饭来。
那个村子叫什么名，他一直都不知道，但那个村子给他受的“气”，他一生都忘不掉。
记得进入村子第一家，他见这家烟囱正在冒烟，心想兴许能要到一点吃的，便按照姨妈讲的样子，倚
在人家的门口墙角上，结结巴巴地喊着“爷爷奶奶、大伯大妈、大哥大姐，给我一点吃的吧！
”喊着，脸却红到耳根。
弄不清这家有些什么人，只顾一个劲地穷喊。
可是喊了半天，这家也不肯给。
一位中年妇女走过来，怜悯地对他说：“小伢子呀，这年头，你还跟我们要饭呀，我们一家年还没法
过呢，要也要到城里去呀”。
他只好到了第二家，还没等他倚在墙上，一个比他大一点的孩子就将门关上了，任他千喊万叫，门也
没开。
只好又跑一家，要了半天，出来一个老大妈，疑疑惑惑地对他看了好长时间说：“啊呀，你这个伢子
怎么要饭？
穿得比我家伢子还好呢！
”何大福一看她家的两个小男孩，确实衣衫褴褛还不如他。
只好悻悻地离开这家，又到了另外一家。
可是这家却更“恶劣”，出来一个狠腔腔的男人，用歧视的目光盯着他，劈头就说：“滚！
滚！
只晓得要饭，跟鬼要去吧！
”何大福差点被他吓哭了。
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看看太阳西下了，什么东西也没要到，只得往自己家中走。
一想到家中什么东西都没有，他伤心得哭了，泪水淌湿了那件苏联大花布的对襟衫。
　　生活似苦海，并没完全淹没何大福少年时期该有的美好东西。
那天，他讨饭回家，一步一挪地进村的时候，正好碰到青梅竹马的女同学周绪英。
　　“你过来！
”周绪英含着泪，期期艾艾地看着他。
何大福转过脸，冷漠地看着她，好像在看一个陌生人。
周绪英从口袋里摸出几颗糖果递过来，桃花般的面容上挂着两行清泪，显得十分凄楚。
　　何大福不敢相信自己的眼睛，迟疑着接过糖果，勉强挤出一个苦笑，自我感觉是一个穷困潦倒的
乞丐在无奈接受富家子弟的赏赐，心里好一阵难过。
他已经讨了一天饭，直讨得口干舌燥饥肠辘辘，直走得双腿发软眼冒金星。
饥饿，成为他全部意识的主题，生命最原始的本能使他激动得浑身战栗。
在野菜树皮观音土都已经吃不到的时候，那攥在手里的几粒糖果简直成了他生命的福音！
他恨不得赶快找个没人的地方，品尝这久违的、做梦都不敢想的美味！
他无暇顾及周绪英的痛苦表情，一言不发，转身就走。
　　“你不要走，我有话跟你说。
”周绪英哭丧着脸。
　　“⋯⋯”何大福转过身来停住脚步，呆呆地望着她。
　　“我要嫁人了！
要跟人到很远很远的地方去了！
”周绪英哽咽着对他说。
　　那时的周绪英已经十六虚岁，饥荒年代，虽然面部憔悴，但已出落成一个楚楚动人的大姑娘了。
因为遇到饥荒，父母怕她待在家里饿死，便想方设法将她嫁出去。
正好，本村有一位叫孙贤木的男儿，在海南岛当兵，虽然比周绪英大不少岁，但人好心好，父母就将
周绪英“把”给那个当兵的了，对方等不得周绪英初中毕业，立马就提出要带她上海南岛，到那“天
涯海角”的地方去。
看到婷婷玉立的儿时同伴就要远走高飞，成为别人的新娘，再想想自己父母双亡，四处飘泊，何大福
不由得自惭形秽，感到如今的周绪英和他何大福，犹如一个在天上，一个在地下，从此再也不配来往
了，心里不由得生出一丝惆怅。
他神情木然地转过脸去，眼前瞬间浮现一幕幕与周绪英儿时一起玩耍的情景。
　　他记得一次自己和周绪英相依骑在后院的桃树杆上，她拉着何大福的手，轻声说：“长大了，我
们不管做什么事，要是永远不分离就好了！
”情景如昨，言犹在耳，然而这一切都将失去，他们还没长大，就要分离了。
　　“有人带你走，就不会饿死了。
也许你以后回来，我已经饿死了，你再也见不到我了⋯⋯”何大福哽咽得说不下去了。
周绪英也早已是珠泪纷纷，梨花带雨。
她木然地伫立在那儿，突然扯下脖子上的桃符，递到何大福手上：“桃符能避邪，你留着，做个纪念
。
”桃符！
这是我们友谊的信物啊！
何大福紧紧地攥着那枚桃符，转身含泪离去。
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