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前言

　　王旭明同志的《为了公开——我当新闻发言人》一书出版了，可喜可贺。
　　改革开放30年，是我国教育大变革、大发展、大跨越的30年。
30年来，党中央、国务院坚持教育的改革开放和优先发展，实施科教兴国战略和人才强国战略，教育
事业取得了令人瞩目的成就，我国实现了从人口大国向人力资源大国的历史性转变。
我国用不到20年的时间走完了发达国家上百年才完成的普及义务教育历程。
职业教育持续快速发展，劳动者素质有了很大提高。
目前，高等职业教育和中等职业教育招生总数达到1100万人，在校生数超过3000万人。
高等教育发展实现了历史性跨越，为现代化建设提供了强大的人才和智力支持。
2007年，高等教育普通本科招生达到566万人，高等教育毛入学率达到了23％，在学总规模超过2700万
人，居世界第一。
　　在教育改革与发展的伟大历史进程中，教育新闻宣传工作功不可没。
教育工作涉及亿万家庭。
教育信息是否公开透明，教育政策是否为广大人民群众所理解和支持，关系到教育改革与发展能否顺
利进行。
教育新闻发布工作则是做好教育新闻宣传的重要手段之一。
如何当好新闻发言人，不仅是新闻发布工作的理论问题，更是新闻发布工作在实践中需要积极面对和
不断探索的问题。
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内容概要

这本书描述了他做教育部新闻发言人的感受与体会，写得很质朴，可读性也很强。
从书中可以看出王旭明同志对新闻发布工作之热爱、之投入、之坦诚，这是十分难能可贵的。
教育之引人注目，使王旭明同志成了一位公众人物。
在新闻发言人中，他是别具一格的，也由此引发了一些争议。
我认为，我们应该接受和鼓励更多具有个性和独特风格的新闻发言人，他们会使新闻发布更精彩，更
具有穿透力和影响力。
    王旭明先生的《了公开——我当新闻发言人》一书让我回忆很多精彩的瞬间和感人的场面。
他是后非典时代第一批真正意义上的新闻发言人的先锋代表，率性而机敏、智慧而豁达⋯⋯他的发布
会让人印象深刻，与他交流总是充满火花，收获良多。
    王旭明先生《为了公开》一书不但用真实的记述把政务公开、信息公开的理念与实践呈现在读者面
前，还通过作者与媒体、官员、民众交往的一幕幕或轻松、或温情的场景，让我们如此近距离地认识
、了解了一位教育部的新闻官。
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作者简介

王旭明，现任语文出版社社长。
曾任教育部第三任新闻发言人。
大学毕业后在中学当过教师，后为《中国教育报》记者、总编室主任，1998年调任教育部工作。
王旭明任新闻发言人时创新了新闻发布会形式，以真情、深刻和个性化表达，丰富了以新闻发言人为
核心的新闻发布制度内涵。
他的发布理念是“传达政策、提升理念、引发深刻、丰富情感”。
他的卸任曾被记者称为“一个时代的结束”。
目前，王旭明在进军出版业的同时，出任大型电视访谈节目《问教》的总策划兼主持人。
同时，也是新浪、搜狐、腾讯等网站的知名博主，其博客点击率达千万。
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书籍目录

序引子 那一天上篇 新闻发言人要翻越三座山  翻越媒体这座山    与央视主持“过招”    柴静：你怎么
能这样看我的新闻素养呢    “某某，你怎么这样不讲职业道德”    敬一丹：谁能替代你呢？
无人替代    沈冰：他完全具备了主持人的素质    白岩松：政声人去后    与各路媒体精英“牵手”    中国
青年报的“一代侠女”谢湘    中国教育电视台大名鼎鼎的“于大炮”    让人发怵的“刺儿头”周大平   
婉约细腻的党报“名记”温红彦    各路媒体记者扫描    美女记者赠花记    温故而知新的三代朋友    “光
明团队”    新华社三任“跑口记者”    给媒体记者搭台唱戏    别出心裁的研讨会    年底和记者同台唱“
大戏”    工作换了，身边的记者也换了    卸任后的第一个中秋节    这个忙得帮  新闻发言人要学会跟官
员打交道    我眼里的两任教育部长    两次“遭到”陈至立的表扬    平民部长周济    跟副部长们在一起    
时常跟我“冷战”的可爱上司    我的团队    同行深情    我当新闻发言人的启蒙导师赵启正    “美丽”厅
长    拜会各大学“掌门人”  公众是新闻发言人工作最终的检验官    道德标兵徐伟    干闺女陈敬道    段
军鹏上学记    卸任恰逢月明时    与众不同的来信    陌生美籍华人突然造访    干岛湖渔民名人真迹收藏始
末中篇 新闻发言人是这样“炼”成的  新闻发言人是怎样“炼”成的    杜克大学留学记    走访美国新闻
官    远赴意大利、西班牙、瑞士取经    新闻发言人“黄埔军校一期”    发言人的“五把利斧”    发布会
的“五字真经”    新闻发言会之“最”  新闻采访团纪事    “魔鬼训练营营长”    奔赴湖北观摩“输血
计划”    新闻官——累并快乐着    探访免费师范生    西部“苦旅”    重庆“破格接待”    几赴上海取经 
  广交学生挚友下篇 新闻发言人继续“发言”  继续《问教》    做公众喜闻乐见的教育栏目    千难万难
走出第一步    精兵强将一起来    我有上电视的“野心”    邀请关键嘉宾决定着节目的成败    在鼓励中不
断成长  继续“主持”    为自己颁奖    巧遇干闺女    向嘉宾提问献花    继续为中青报做广告  继续访谈    
再为“公开”而歌    再碰“热点”话题    再诵“情诗”《舞台》    再遇“偶像”俞敏洪  我的博客成了
信息发布台  培训纪事附录一：对话王旭明附录二：评论王旭明后记：写在兴奋与后悔时
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章节摘录

　　工作换了，身边的记者也换了　　“以前我多次走过语文出版社的门口，我上的中学就在您单位
附近，后来在报社工作以后多次想要来采访，都没有人热情地招待我们，所以，一直觉得这里的衙门
大。
但是您来了，我们想来和您坐一坐。
”8月7日，两位新闻出版报的记者到语文出版社采访我，这是他们的开场白。
《新闻出版报》是新闻出版总署主办的报纸，和出版社经常打交道，这是我转岗到新单位之后，在这
里接待出版行业记者的第一次专访。
　　前来的两个记者都很年轻，一个少白头，是刚刚到报社工作两年的新记者彭致，一个是有着十五
年工作经历熟悉出版行业年轻有为的部门主任冯威。
他们开宗明义说：“我们不是专门跑教育的专业记者，因此对于您的经历既感兴趣也不感兴趣。
对于那些被媒体问遍了的东西我们尤其不感兴趣，我们此行的目的是想专程来了解一下您来了之后对
于语文出版社的发展有哪些改革的思路，进入出版行业之后有何重拳，我们很想听听您这一段时间的
思考和想法。
”　　冯威告诉我，在我来到语文出版社出任社长的消息对公众发布之后，语文出版社也成为一个曝
光率比较高的名词，开始受到很多网友的关注。
他们笑着说我的身上具有“明星社长”的特色，为这家一直走得很平稳的出版社带来了前所未有的社
会知名度以及很多资源。
　　实际上，我是7月23号到语文出版社和大家见面的，教育部副部长赵沁平和教育部人事司的领导陪
同我一起来到语文出版社，正式宣布决定我调任语文出版社担任社长一职的决定。
当天我在语文出版社呆到了11点多，和新同事们在一起谈得很融洽。
中午12点我又赶回教育部原来的办公室接待《新民周刊》记者贺莉丹的采访，贺莉丹是老朋友了，为
了采访我已经专程从上海来京呆了三天。
赶回办公室之后我和她一起共用午餐并聊了一会儿，当天下午又马不停蹄地跑到人民网接受在线访谈
。
　　在卸任的这些天，经历的事情太多，以至于我还没有从原来的角色中一下子转变过来。
我曾经和朋友说过这样一句话，现在舞台换了，我仿佛由芭蕾舞演员变成了民族舞演员。
虽然都是在跳舞蹈，但舞蹈的内容已经完全不同了，我几乎要从学前教育开始，从零开始学起，对于
新单位的新同事，我的这种谦逊不是伪装出来的，步入一个完全陌生的行业，由一个官员变成要养活
几十口子的企业当家人，我首先需要了解，需要学习，更需要倾听。
　　因此，这一次面对记者的提问，我没有平时的所谓妙语连珠，也没有任何惊人之语。
　　我像一个小学生那样对记者们实话实说。
来到语文出版社之后，我先召开了出版社领导班子会议，向新同事们介绍了一下自己，大家在一起聊
聊天，沟通一下感情，我也很想听听大家的期望和想法。
之后几天我又走访了所有的部门，拜会了一些中层干部，聆听大家对我的期望，并从期望中寻找一种
力量。
目前，我们的新办公楼正在竣工准备装修，我也去看了一下。
包括还拜会了出版社的一些领导，很多人在一起一谈就是两三个小时，我与他们进行了很深入的交谈
。
　　坐在我对面认真聆听的记者们说，对于全新的事业和全新的部门认真学习调查研究，无疑是一个
正确的选择。
但是您在聊的时候是否发现了问题？
　　我没有正面回答记者的问题。
我说，语文出版社这样一家拥有52年历史的老出版社，多年来特别是近年来，取得了突飞猛进的发展
。
我很庆幸的是这里有团结务实的班子和勤于干事的队伍。
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另外，这个单位的效益良好，至少我的工资收入比过去在部里要高。
可以说，出版社目前有“四好”，好队伍、好效益、好班子、好面貌。
如果说来之前我心里还有些胆怯和心虚，但现在我的心实在了，有了底气了。
　　到了语文出版社之后，我和所有人谈话的时候都表示了一个意思，有了这样好的一个局面，我的
任务之一就是“把好留住”，什么都别想。
如果说我是一个无能的社长，那我要做的事情就是先守住业，在出版业竞争日趋激烈、变化因素这么
多的情况下要守想守业，在我看来也是一件不容易的事情。
我不敢说我来到出版社之后会有什么大刀阔斧的改革，但是希望自己将来走的时候能够维护这样一种
局面。
当然，如果能够和很多人期望的那样，我能够在这里带领大家开拓进取闯出一片新天地，这样的局面
也是我所愿的！
我告诉两位记者，我和周济部长道别的时候，他对我未来的工作真诚地说了一段寄语，一共有九个字
：抓大事、抓重点、抓关键。
　　我对部长的话深以为然。
　　记者们对于我的回答似乎并不满意，继续进行深挖。
　　他们问道：以往高考之后对于作文题目都会有一些争论，但语文出版社基本没有介入，还比如像
新概念作文竞赛这样的东西，语文出版社是否感兴趣？
　　又比如，出版社对于推出非教育类的一般图书，有没有气魄开发？
　　还比如，您如果想迅速在出版界立足，崭露头角，从ABc做起来不及了，您有没有考虑过出怎样
的奇招怪招？
　　还有，语文出版社尽管每年有两亿多的码洋，但是社会影响力方面却并不突出，我们觉得您能有
更高的能量提升出版社的社会影响力，因为您个人的影响大于其他出版社的一些领导，在这方面您怎
么看？
　　你来语文出版社之后，在短时期内到底为出版社带来了哪些经济效益的提升？
　　一个又一个的提问此刻像子弹一样带着速度嗖嗖地命中了我的内心，他们正在思考和探寻的，其
实也正是我要寻找的答案。
我知道此时此刻，无法给两位记者最好的、经过我深思熟虑的答案。
但是这些提问却让我感觉无比的温暖，我觉得记者的提问对于我来说包含了很多期待和鼓励在里面。
　　正在我不知该怎样回答两位记者提问的时候，坐在我身旁的中国青年报记者桂杰忍不住插话讲述
了不久前发生在我身上的两件事。
其中一个故事说来很有意思。
汶川地震之时，我还在教育部新闻发言人的岗位，当时湖北某地的一个教育局的局长给我写了一封亲
笔信，对地震灾区高三学生高考事宜提出了一些建议，并嘱咐我一定要在部长办公会上宣读。
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媒体关注与评论

　　王旭明是第一批发言人中广受中外记者欢迎的佼佼者，这本新书记录了他的实践和心路，必会引
起众多读者，尤其是政府和机构发言人以及新闻人的浓厚兴趣。
　　——赵启正（原国务院新闻办公室主任）　　当“公开”成为平常，而不再成为新闻的时候，人
们会记得王旭明的作为。
　　——敬一丹（中央电视台节目主持人）　　很多事在拥有时常被忽略，而离开时才觉珍贵，旭明
离开政府新闻发言人的岗位时，我便拥有这种感受！
但是为了公开，其实旭明一直在岗！
　　——白岩松（中央电视台节目主持人）　　认真而隆重地推荐这本书。
给我国的各级各类新闻发言人，以及广大关注我国传播与政府，传播与社会进步、传播与教育发展的
热心读者。
　　王旭明为政府新闻发言人确立了一个耳目一新的标准。
这个极具特质的形象，正是新闻发言人的目标和榜样！
　　——胡正荣（中国传媒大学副校长）　　王旭明先生《为了公开》一书不但用真实的记述把政务
公开、信息公开的理念与实践呈现在读者面前，还通过作者与媒体、官员、民众交往的一幕幕或轻松
、或温情的场景，让我们如此近距离地认识、了解了一位教育部的新闻官。
　　——李开复CGoogle全球副总裁兼大中华区总裁）　　旭明兄的大作《为了公开》，我先睹为快
。
首先为这个题目感动。
中国最难的是公开，最让人感动的也是公开。
旭明兄不仅公开了他作为教育部新闻发言人的生涯，也公开了他的教育观点、公开了他的友情、公开
了他的教育情结、更公开了他有血有肉的人性和良知。
做个人并不难。
做个真实而坦荡的人就很难，旭明兄做到了，不仅展示了自己的故事，也公示了自己的性情。
让我们看到了一个真实的依然勇往直前的人。
　　——俞敏洪（新东方教育科技集团董事长）
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编辑推荐

　　国内第一本揭秘新闻发言人是怎样“炼”成的，全国人大副委员长陈至立作序。
中国百名大学党委书记、校长联名推荐。
社会知名人士赵启正、胡正荣、李希光、敬一丹、白岩松、康辉、李开复、俞敏洪、徐小平等鼎力支
持。
　　案例翔实生动，材料珍贵鲜活，教育系统师生认知“公开”的重要窗口，政府官员、各级各类发
言人案头，必备之书，新闻媒体人、新闻系学生必读的MPA。
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