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内容概要

本书共分三三篇：如何培养卓越的策划力；如何进行成功的策划如何撰写优质的策划书。
将“如何培养卓越的策划力”放在首要的位置，并作为全书的重点。
在这一篇中，系统地介绍了近六十种培养策划力的方法，并结合经典案例对这些方法进行分析与论证
，指引读者摆脱对策划的神秘感，唤醒自身蛰伏已久的策划潜能。
    当然，要想真正提高自己的策划力，还必须将学到的书本知识运用到实践中。
只有在实践中反复揣摩、不断体验，才能真正领悟策划的深层内涵和创造底蕴，进入策划的至高境界
，成为一位名副其实的策划高手。
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章节摘录

　　第一篇 如何培养卓越的策划力　　概述　　这是一个需要策划力的时代。
　　当今社会，政治和经济都在不断变革，这就要求每个人将自己的策划能力激发出来，去解决遇到
的各种问题。
可以说，策划力是现代社会最需要的能力。
　　如何理解策划力　　既然说策划力是现代社会最需要的能力，那么，什么是策划力呢？
　　我们给策划力下一个简单明了的定义：策划力就是运用创意思维去解决某一难题的能力。
　　下面举几个例子来论证这一问题。
　　有一辆急救车要到一个小山村抢救一位濒危病人。
车子在狭窄的山路上飞驰着，不巧前面有一群羊挡住了去路。
急救车要硬闯过羊群，不但困难重重，而且很可能撞伤羊儿。
情急之间，司机想了个好主意，他停车熄火，下车请放羊人把羊群掉头，让它们穿过静止的车子，于
是问题便迎刃而解了。
这就是策划力。
　　日本北海道冬季的积雪有时长达4个月。
积雪时间太久，会影响农民的播种。
但是铲除积雪又要花费极大的人力财力，因此农民只好用撒泥土的方式来融雪。
但泥土太重，搬运不易，而且融雪的效果也不好。
长久以来，积雪的问题一直困扰着当地的农民。
有一天，一位农民把炉中的黑灰撒在积雪上，高热度的黑灰融雪效果数倍于泥土，而且较容易搬动，
于是一举解决了这个许多年的大难题。
这也是策划力。
　　2008年，奥运会在中国的首都北京举行。
举办前万事皆备，但是，唯独一件事困扰着当地政府，这就是交通问题。
北京是个大都市，原本交通就拥挤不堪，如果在奥运会期间再涌进大批参赛选手和游客，势必使该城
的交通更加拥挤，甚至会造成瘫痪。
这时，交通部门想出良策：在奥运会期间，单数日通行的车牌号码尾数为奇数的车辆，双数日通行车
牌号码尾数为偶数的车辆，另外，在一些重要路段留出一条“奥运专用”车道。
于是通行车辆减少一半，解决了一个相当棘手的问题。
这也是策划力。
　　日本著名的策划理论家高桥诚先生曾对策划力作过非常形象和精辟的论述：　　如果能够将所面
对的限制作很漂亮的突破，这种能量就是产生优秀价值的源泉。
　　这种能产生优秀价值的能量就是策划力。
策划力可以阻止停滞、衰退和提供打开新局面的能量，具有可以改变个人、企业甚至未来世界的能量
。
　　每个人都应具备策划力　　策划力最能反映一个人的能力　　天下没有白吃的午餐，任何工作都
要付出努力，不能认为策划“只是”想出具有独创性的想法，所谓“策划”，不但要有这样的想法，
而且还要将想法一步步表现出来，策划力实际上是最能反映一个人的能力，也可以说，策划力是所有
人都应具备的能力。
　　即使你的单位没有“××策划部”，即使你的单位不是策划公司，但如何使自己与部门做得更好
，更顺利地完成工作，如何使工作变得更有趣，如何与他人沟通等等，策划力是不可或缺的。
“新产品开发的策划”、“怎样使公司职员心情更好，工作更勤奋”以及“想在会议室向公司推销、
自己的策划案该怎样做？
”等等，每项工作都需要策划力。
　　此外，想把商品销往其他公司的时候，最重要的就是“推销自我”的策划力。
因为，制作策划案、使自己的想法和商品被认同的表现能力、展示能力，都是一种策划能力，这些能
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力都是在工作中不断被激发出来的。
千万不要认为策划力是一种特殊的能力，也不要认为非要有才能的人才具有策划力。
其实只要善于学习，勤于实践，谁都能成为一个策划高手。
　　策划力的构成　　策划力主要包括以下六方面的能力：　　1.善于用脑的能力　　2.恢复想像的能
力　　3.激发创意的能力　　4.收集资料的能力　　5.解决问题的能力　　6.预测未来的能力　　要想
成为一个策划高手，你必须培养自己这六方面的能力。
在下面的六个　　章节里，我们将对此作深入的探讨。
　　第一章 善于用脑的能力　　在西方流传着一则古老的故事：一位下级军官问腓特烈大帝：“我跟
随你出生人死，身经百战，为什么始终只能位居低层，不能像另外许多战友一样，节节高升，光宗耀
祖？
”腓特烈大帝面带微笑，指着一头正由身边经过，驮运辎重的驴答道：“你知道吗？
这头驴也和你一样，跟随我出生入死，身经百战，但它仍然是一头驴！
”　　这则寓言式的故事告诉我们，一个人如果不懂得用脑，就会像那头驴一样，一辈子都不会有什
么出息的。
　　要想当一个策划高手，你首先必须培养自己善于用脑的能力。
　　别让脑子闲着　　一个人的策划力和他是否勤于动脑有密切的关系。
　　别糟蹋了脑细胞　　有一部叫《人的大脑》的科教片，片中告诉我们：一个人的脑子包括大脑、
中脑、小脑、桥脑、延脑五部分，具有思考、理解、记忆等特殊能力。
它虽然只有1.3—2公斤重，却拥有165亿个神经细胞，可以容纳的信息量，大约相当5～7.5亿册书籍的
容量。
如果一个火孜孜不倦，每天24小时吸收知识和信息，他的大脑所贮藏的知识信息是北京图书馆馆藏图
书的25倍。
一个经常动脑、勤于思考的人，其使用的脑细胞仅为大脑细胞的1.2％，可见大脑的容量堪称一个“小
宇宙”。
　　人的记忆容量也大得惊人，如果将人脑记忆容量换算成比特，那么，一个人的大脑每秒钟能接
受10亿比特的信息。
即使99％被遗忘，只记住1％，人的一生能记忆的信息是10的16次方，即一京比特。
一京是100亿的100万倍，这就是说，人脑记忆容量高于计算机100万倍。
　　以上还只是指脑细胞容纳信息的功能而言，脑细胞所具有的其他功能，诸如创造性思维等功能的
潜力更是大得惊人。
不过，对于相对来说极为短暂的人生几乎是无穷的脑力资源，有很多却像巨人一样酣睡着。
　　而有不少人却偏偏不懂得珍惜自己的脑细胞，日复一日地做同一种不用动脑的工作，保守固执，
抗拒改变，凡事墨守成规，不敢越雷池一步。
这种人遇到难题时，不是束手无策，就是把问题丢给别人，满不在乎地说：“你的点子多，帮我想个
办法吧！
”　　如此糟蹋脑细胞，真是有愧于上苍对人类的恩赐。
　　动脑是培养策划力的首要方法　　蚂蚁是组织力极强的动物，可是它的脑子仅由250个神经细胞所
组成，而人类的脑子是由165亿的神经细胞所组成。
这165亿个脑细胞，一般人只用了2000万个。
大发明家爱迪生与德国名相俾斯麦是脑细胞用的最多的人，前者一共用了40亿个，后者用了30亿个。
　　如果你既不想当平常人，也不想当爱迪生或俾斯麦，只想当一个出色的策划人，那么应当用多少
脑细胞才适当呢？
答案是165亿的1％，也就是1.65亿个脑细胞。
换言之，立志当策划人之后，你必须比平常多动8倍的脑筋。
　　因为脑细胞是越用越灵活，而且一辈子用不完的，所以不要害怕动脑。
而且动脑也没想像中那么困难，请读下面的两则案例。
　　味精的故事　　日本有一家味精公司的老板为了要增加味精的销售量，要求全体员工每人提出一
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个方案，被采纳者将得到一笔奖金。
　　该公司员工有人建议增加销售网，有人建议改变包装，有人建议加强广告⋯⋯最后中选的是一位
工厂女工的提议——要公司把装味精的瓶口的小洞放大两倍。
　　该女工的点子是在家中用餐时无意中想出来的。
原来她一直为想不出方案而苦恼。
有一天在家中用餐喝汤时，顺手拿起桌上的一瓶胡椒粉，要把胡椒粉到汤里面，却因瓶口的小洞受潮
塞住而倒不出来，她拿了一支牙签清理小洞的　　椒粉渣时，灵光一现，想出了那个绝妙的点子。
　　牙膏的故事　　美国著名的高露洁牙膏公司曾经公开征求点子：“无论什么人，只要想出使牙膏
销路大增的点子，将获一万美元奖金。
”　　在无数的应征函中，最终得奖者只有短短两行字，函中说：“简单极了，只要把高露洁牙膏管
的管口放大50％，这么一来，消费者每天早晚匆忙中挤牙膏的时候，就会多挤出一半，销路自然就大
增了。
”　　上面两则故事告诉我们，动脑并不困难，难的是要天天动脑，自己每天设定一个动脑的时间与
地点，譬如：清晨睡醒上厕所时，在上班的公共汽车上，在散步时，在洗澡时，在入睡前。
　　你想要培养自己的策划能力，勤于动脑是你必须跨出的第一步。
　　“酷哥辣妹，请由此进”　　不久前，台北市的西门闹区上，很凑巧有三家相连着的青少年服装
店同时开张，三家店的老板为了招徕顾客，无不在门口摆放的告示牌上的内容上动脑筋。
　　第一家写的是“开业期间，八折优惠”；第二家不甘示弱，写的是“货色齐全，七折优惠”。
可是，当顾客看到第三家告示牌的内容时，全都涌进这一家店里，而前面两家却门可罗雀。
　　读者可能以为第三家店的的告示牌一定会是“六折”、“五折”或“大甩卖”之类的广告词。
然而，这家服装店的告示牌上只是写着“酷哥辣妹，请由此进”。
　　这是什么原因呢？
原来这几家服装店光顾的消费者大都是青少年，他们的消费心理与成年人迥然不同，并不太在乎价格
上的细小变动，而是追求品味、时尚。
当他们看见前面两家的减价优惠告示有些心动想进去瞧瞧时，正好看到第三家“酷哥辣妹，请由此进
”的告示，不禁露出会心的一笑，然后很自然地就走了进去。
　　这是第三家老板费尽心思后想出的好主意。
如果他懒于动脑筋的话，就只会人云亦云，决不会想出这个好创意来。
　　⋯⋯
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