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内容概要

　　如今最大最强的公司，却往往有着微寒的出身；而曾经辉煌的企业，如今却未能寻到踪迹。
我们只看到眼前成功者的辉煌，却忘了几乎每一个成功者的背后，都有许多失败者的足迹。
我们只看到眼前成功者的辉煌，却忘了几乎每一个成功者的背后都有许多失败者的足迹。
随着德隆系股票的崩盘，“德隆王国”不再被称颂。
那些曾经叱咤风云的企业如旭日升、春都、爱多⋯⋯现在几乎都成了历史名词。
明星企业尚且如此，何况其他。
《警示：导致公司夭折的25项关键因素》警示我们：中国企业必须注意“幼年夭折”的问题，必须寻
求一个有效的解决之道。
　　企业夭折的原因纷繁芜杂。
《警示：导致公司夭折的25项关键因素》从企业远景、战略规划、制度管理、企业文化等决定新公司
存亡的25个关键之处入手，概括出了相应的解决方案，使问题变得脉络清晰了。
与艰涩的其他同类书籍不同，《警示：导致公司夭折的25项关键因素》语言通俗易懂，案例丰富精辟
，操作性与实用性兼备，相信会给每一位有志创业与处于起步阶段的新公司的管理者提供及时有益的
指导。
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打破常规，创新只是一句空话警示18 机遇来临时无动于衷警示19 过度依赖少数客户，没有做好客户关
系管理警示20 财务管理漏洞百出警示21 缺乏行之有效的融资策略警示22 不善于节的成本，入不敷出警
示23 忽视主打领域，缺乏核心竞争力警示24 忽略资源的优势整合，没有自己的品牌警示25 忽视细节参
考文献
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章节摘录

　　在20世纪20年代后期，德国科学家马克斯·瑞琼曼对人们在拔河时的表现进行了研究。
他发现：一个人拖曳绳子时平均施力63千克，而当三个人一同拖曳时，每个人所施加的力量会降到53
千克，增加至八个人时隋况会大变，降到31千克，比单独一人时少了一半还多。
为什么人愈多，反而会效果愈差呢?我们再来看这样一个事例：　　今天该做的事拖到明天完成，现在
该打的电话等到一两个小时后再打，这个月该完成的报表拖到下一月，这个季度该达到的进度要等到
下一个季度⋯⋯经纬传播的刘总经理最近都快被手下这些拖延成性的员工给气死了。
长此以往，公司焉存?听听这些员工的抱怨吧：工作太无聊、太辛苦，工作环境不好，老板脑筋有问题
，完成期限太紧等等。
这些不努力工作的员工，没有良好的工作态度，反而找出种种借口来拖延工作、蒙混欺骗他人，实在
毫无责任心可言。
　　为什么会产生这种现象呢?原因在于团队惰化效应。
　　团队惰化是严重威胁公司绩效的一种潜在因素，它与正被提倡的团队精神完全相悖。
团队惰化现象的产生有两种原因：①团队成员都以其他人没有公平付出而为自己拖延工作寻找借口；
②员工认为自己的贡献无法被衡量与认知而态度消极、怠慢、拖延，致使绩效下降。
两者中存在任何一个，团队产生的协同效应都会是负的，效率自然会下降。
　　因此，如果管理者要想提高公司绩效，克服团队惰化现象就是必需的。
要做到这一点，管理者需要建立有效确认和衡量个体成果的考评体系，但这只是治表非治本，因为产
生这一效应的罪恶源头是拖延。
那么，如何才能彻底消灭滋生惰化的甚至导致企业夭折的源头——拖延呢？
P3
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编辑推荐

　　所有大企业都曾经弱小过；所有小企业都怀有一个一飞冲天的梦想，然而，据调查，中国的集团
公司的平均寿命约为7-8年，中小企业平均寿命大体也就在3-4年之间！
中国企业的当务之急，是延长自己的寿命——只有“活下去”，才谈得上“更好地活下去”！
持续发展的前提，是存。
　　从某种意义上来说，作为后来者是幸运的，因为有很多的前人经验可以借鉴，有许多的教训可以
吸取。
愚蠢者，不懂得吸取教训；聪明者，从自己身上吸取教训；智者，从别人身上吸取教训。
愿我们的企业成为聪明者和智者！
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