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前言

白天，我们奔波在这个纷乱嘈杂的世界上，为梦想而拼搏，为事业而奋斗；夜晚，我们回到那个属于
自己的小窝，远离尘世的喧嚣，回归宁静，回归自然。
人生在世，必须正确处理出世和入世的关系。
人们平时在待人处世、建功立业的过程中难免会接触到权术、谋略、诡辩、心机等诸多疑难问题。
但一个人不能入世太深，否则久而久之，我们就可能迷决其中，就会陷入烦琐的生活末节之中，这样
也就难有什么大的作为。
这时就需要有点“出世”精神，就像白天忙了一天，晚上要做一番休息调整一样。
“出世”就是我们要适当给自己留出思考的空间，抛开尘世的私欲杂念，超越功利，透视人心，冷静
地反思自己，找回真实的自我。
《鬼谷子》又名《捭阖策》。
据传是由鬼谷先生后学者根据先生言论整理而成。
从主要内容来看，是针对谈判游说活动而言的，但是由于其中涉及大量的谋略问题，与军事问题触类
旁通，因此也被称为兵书。
全书共有十四篇，其中第十三篇、第十四篇已失传。
由于鬼谷子所代表的纵横家所崇尚的是权谋策略及言谈辩论之技巧，其指导思想与儒家所推崇之仁义
道德大相径庭。
因此，世人历来对《鬼谷子》推崇者少，讥诋者多，这是极不公正的。
书中涉及大量谋略问题，立论高深幽玄，文字奇古神秘，代表了战国游说之士的理论、策略和手段，
是中华民族智慧的结晶，历来享有？
智慧禁果，旷世奇书”之称。
《菜根谭》是明代还初道人洪应明收集编著的一部论述修养、人生、处世、出世的著作，是以处世思
想为主的格言式小品文集。
全书采用语录体，揉合了儒家的中庸思想，道家的无为思想和释家的出世思想，形成独特的人生处世
哲学。
《菜根谭》文辞优美，对仗工整，含义深邃，耐人寻味。
是一部有益于人们陶冶情操、磨炼意志、奋发向上的通俗读物，对于人的正心修身，养性育德，有潜
移默化的力量。
自明代洪应明著立该书后，被后人翻印过无数次。
我们常说：用出世的精神，做入世的事业。
出世与入世必须结合起来才能更好地完善我们的人生。
本书就是希望人们以《鬼谷子》中所讲述的方法处世，同时以《菜根谭》中所阐述的心态做人，从而
达到既出世又入世的人生境界。
这也是本书的宗旨所在。
编著者2011年7月
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内容概要

如何为人和如何处世是我们常常思考的两大问题，这关系到我们整个生命历程的方方面面，所以必须
正确地对待。
那么到底应该怎样为人和处世呢？
由张凌翔编著的《日读鬼谷子夜读菜根谭》集结《鬼谷子》与《菜根谭》这两部中国古代经典著作之
精华，《日读鬼谷子夜读菜根谭》希望能为读者提供上述问题的参考与解答。
《鬼谷子》是我国古代少有的成功学著作，通篇都是在讲权谋策略和辩论技巧，是我们建功立业的应
用宝典；《菜根谭》则是一部论述修养、人生、处世、出世等学问的语录体文集，它以道德格言的形
式，娓娓道出中国式的修身养性处世之学，既富于生活气息，又充满诗情画意。
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书籍目录

日读篇：《鬼谷子》中的入世哲学
  第一章  捭阖篇
    1.看清大势，引领时代
    2.蛇打七寸才能切中要害
    3.察言观色，测准“风向”
    4.重大决策要三思而行
    5.灵活变通才能走向成功
    6.注意措辞，讲究分寸
    7.进退有度彰显个人魅力
    8.志存高远，积极进取
    9.善于协调，区别对待
  第二章  反应篇
    1.以史为鉴可以知兴替
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    3.欲擒故纵设“钓人之网”
    4.反弹琵琶，逆向思维
    5.攻城为下，攻心为上
    6.细节是决定成败的关键
    7.在了解自己的基础上行动
    8.“圆润”处世，随机应变
  第三章  内楗篇
    1.忠言何妨顺耳些
    2.发言权不等于决策权
    3.处乱不惊才能成就大事
    4.行动前先把调查工作做足
    5.不要让自己的后院失火
    6.不做“愚忠”的臣子
    7.贪欲是败亡的先行者
  第四章  抵巇篇
    1.一屋不扫，何以扫天下
    2.做好防微杜渐的工作
    3.未雨绸缪胜过亡羊补牢
    4.推陈出新才能引领时代
    5.月满则亏，水满则溢
  第五章  飞钳篇
    1.知人善任才能人尽其才
    2.留住其人更要留住其心
    3.拢络人心要重视感情投资
    4.探知“敌方”的“软肋”所在
    5.既要积极进取，又要小心谨慎
  第六章  忤合篇
    1.异中求同，团结他人
    2.机不可失，时不再来
    3.朝秦暮楚必将众叛亲离
    4.向更广阔的舞台挺进
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    5.选择了就要坚定地走下去
    6.自不量力是最危险的
  第七章  揣篇
    1.看清形势，有所为有所不为
    2.“情报”的收集至关重要
    3.审时度势，剑走偏锋
    4.统筹策划，揣情料敌
    5.“神机妙算”是如何做到的
    6.文饰工作要恰如其分
  第八章  摩篇
    1.韬光养晦的政治策略
    2.钓鱼时要投入香饵
    3.“深藏不露”是为了“露”
    4.借力打力，事半功倍
    5.人情人理才能说服他人
    6.“攻心术”的神奇功效
  第九章  权篇
    1.警惕小人的糖衣炮弹
    2.恰当的措辞是人际交往的润滑剂
    3.站得越高越要保持清醒
    4.口无遮拦是祸乱之源
    5.扬己之长，避己之短
    6.做人要沉稳，冲动是魔鬼
    7.“看人说话”是高明的社交手段
    8.有根有据才有力度
  第十章  谋篇
    1.出其不意，攻其不备
    2.志趣不投，不相为谋
    3.九层之台，起于累土
    4.知己知彼，百战不殆
    5.抢占先机才能掌控全局
    6.“结而无隙”是结盟的重要原则
    7.“欲取先予”才能顺利地“取”
    8.聪明人不会过早暴露实力
    9.该出手时就要果断出击
  第十一章  决篇
    1.思虑周密方能纵横不败
    2.站得更高才能看得更远
    3.优柔寡断的人成不了大事
    4.权衡利弊，斟酌损益
    5.越是危急关头，越要沉着冷静
  第十二章  符言篇
    1.摆正位置，谦虚慎行
    2.开诚布公，集思广益
    3.大家的意见一定要重视
    4.有功必赏，有过必罚
    5.群众的呼声才是正义的
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    6.知人善任才能人尽其才
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    5.如何准确地辨别他人
    6.亲疏有度，浓淡相宜
    7.摒弃庸俗虚荣的心理
    8.不要滥交朋友
    9.君子之交淡如水
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    11.对小人敬而远之
    12.善勿预扬，恶勿先发
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    3.身居高位要远离奸邪
    4.处世不偏，行事适宜
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    6.在潜移默化中启迪人心
    7.弥缝人短，化诲其顽
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    10.察言观色，掌握分寸
  第六章  成败篇.
    1.良药苦口，忠言逆耳
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    3.圣人居功而不自傲
    4.功盈召忌，业满召损
    5.见好就收是进退之道
    6.过犹不及，中庸之道
    7.水至清则无鱼
    8.能隐忍才能崛起
    9.赏与罚要力求公正
    10.用人不疑，疑人不用
    11.越是危急关头越要镇定
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章节摘录

版权页：1.看清大势，引领时代【原典】粤若稽古，圣人之在天地间也。
为众生之先。
观阴阳之开阖以名命物，知存亡之门户，筹策万类之终始，达人心之理。
见变化之朕焉，而守司其门户。
故圣人之在天下也，自古及今，其道一也。
【译文】纵观上古历史，可知圣人生活在天地之间，乃是众人的先导。
圣人通过观察阴、阳两类现象的变化来对事物作出判断，并进一步了解事物存亡的关键因素。
计算和预测事物的发展进程，通晓人们思想变化的关键，揭示事物变化的征兆，从而把握事物发展变
化的关键。
所以，自古至今，处于天地间的圣人分析事物思路都能统一到阴阳的变化之中。
【解析】在鬼谷子看来，圣人之所以为圣人，最根本的就是要“守司其门户”。
用现代话来说，就是分析且顺应时代发展的大趋势，遵循天下兴亡之道。
按照中国人的传统思维，一说起“兴亡之道”，往往要从夏、商、周这“老三代”中去寻找。
这是什么缘故呢？
一个合理的解释是，在商代替夏、周代替商的过程中，后世所倚重的谋略尚未取得足以决定胜负的地
位。
不仅如此，儒、道、法、阴阳等诸子百家的思想也尚未产生，人们的社会政治思想还是混沌一片。
在这样一个时代里，“兴亡之道，就显得很纯粹，纯粹到可用简单的“天命”来概括。
无论是君还是民，都十分相信“天命”的说法，认为它决定着天下兴亡。
即便是夏桀和商纣这样的暴君，也都自诩天命所归。
而所谓“天命”，往往是先人或者圣人对待时局的一次富有远见的预测。
在现代商业领域，同样也要遵循这一道理。
一个企业，如果能顺应时代发展的需要，立足于服务社会，坚持自己的品牌战略，并由卓越的领导带
领，就大有可能使企业迈向辉煌。
以电脑软件业巨头微软公司为例，该公司引领着全球信息化的浪潮，倾力发展小型家用电脑，给人们
的生产和生活带来了巨大便利。
至于这艘商业巨轮的舵手比尔·盖茨，即便除去“世界首富”的炫目光环，我们依然能感受到他的执
著与睿智。
在一次接受《金融时报》采访时，比尔·盖茨诚恳地说：“我也曾有过颓废和虚怯。
微软公司在起飞过程中遇到的困难和阻力一次比一次大，从技术难关、竞争对手的围攻到政府的指控
，如果我不是最终以勇气和毅力战胜颓废和虚怯，把难关变成发展的机会，恐怕早就被市场竞争的浪
潮淹没了。
”2.蛇打七寸才能切中要害【原典】变化无穷。
各有所归，或阴或阳，或柔或刚。
或开或闭，或弛或张。
是故圣人一守司其门户，审察其所先后，度权量能，校其伎巧短长。
夫贤、不肖、智、愚、勇、怯有差。
乃可捭，乃可阖；乃可进，乃可退；乃可贱，乃可贵；无为以牧之。
【译文】事物的变化虽然无穷无尽，但各自都有自己的归宿；或者属阴，或者归阳；或者柔弱，或者
刚强；或者开放，或者封闭；或者松弛，或者紧张。
所以，圣人要始终把握事物发展变化的关键，观察事物的来龙去脉和先后顺序，度量对方的智谋，测
量对方的能力，再比较技巧方面的长处和短处。
至于贤良和不肖，智慧和愚蠢，勇敢和怯懦，都是有区别的。
所有这些，可以开放，也可以封闭；可能进升，也可以辞退；可以轻视，也可以敬重，要靠无为来掌
握这些。
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【解析】中国有句俗话：“牵牛要牵牛鼻子。
”是说自古以来，要想驱使一头壮硕的水牛去耕田，就要刺穿它的鼻子，系上鼻环，用绳子牵着鼻环
使它听从人的吩嘱去耕田。
牛因鼻痛，则会乖乖地听人使唤。
西方的哲学家也说过：“给我一个支点，我可以撬动地球。
”说的都是一个意思，即万事万物都存在着起决定作用的关键点，这就像鬼谷子说的“圣人一守司其
门户，审察其所先后，度权量能，校其伎巧短长”。
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编辑推荐

《日读鬼谷子夜读菜根谭》就是希望人们以《鬼谷子》中所讲述的方法处世，同时以《菜根谭》中所
阐述的心态做人，从而达到既出世又入世的人生境界。
这也是《日读鬼谷子夜读菜根谭》的宗旨所在。
我们常说：用出世的精神，做入世的事业。
出世与入世必须结合起来才能更好地完善我们的人生。
白天，我们为梦想而拼搏，为事业而奋斗；夜晚，我们回到属于自己的天地，回归宁静，回归自然。
人世与出世有机地结合起来才能更好地完善我们的人生。
《日读长短经夜读道德经》就是引导读者以《大学》中所讲述的齐家治国之法来处理各种事务，以《
中庸》中所阐述的人性修养来提升自身德行。
辅相成，从而帮助读者达到更高的人生境界。
出世和入世有时修就像白天和黑夜，只有衔接得自然，才能够建功又修身。
《鬼谷子》据传是由鬼谷先生后学者根据先生言论整理而成。
从主要内容来看，是针对谈判游说活动而言的，但是由于其中涉及大量的谋略问题，与军事问题触类
旁通，因此也被称为兵书，谋略书。
该书眉立论高深幽玄，文字奇古神秘，是中华民族智慧的结晶，历来享有“智慧禁果，旷世奇书”之
“称《菜根潭》是明代还初道人洪应明收集编著的一部论述修养、人生、处世、出世的著作，是以处
世思想为主的格言式小品文集。
全书采用语录体，融合了儒家的中庸思想，道家的无为思想和释家的出世思想，形成独特的人生处世
哲学。
《菜根谭》是一部有益于人们陶冶情操、磨练意志、奋发向上的通俗读物，对于人的正心修身，养性
育德，有不可思议的潜移默化之效。
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