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前言

　　古语云：“治国之道，有所为，有所不为。
”其实，“有所为，有所不为”何止是治国之道，它也是做人和做事的一条重要原则。
做到了这一点，你将终身受益无穷。
　　恩格斯说：“有所为是人生的最高境界。
”这绝非夸大其词。
不管怎么说，“有所为”都是人生的第一要义，都是社会发展和进步的主旋律。
因为只有有所为，才能创造生命、创造财富、创造世界。
　　人生的意义主要在于理想境界的到达，而要到达理想境界，是必须有所作为的。
如果无所作为、庸庸碌碌，只是空想而不行动，什么事都靠别人，那么终其一生也必定一事无成。
只有自己有所作为，生活才有意义，才会到达理想的、光辉的彼岸。
光想不做是空想，光做不想是蛮干。
想和做要协调，想得到就要做得到，要做得到也得先想得到，这样的人才是理想与实践有效结合的有
所作为者。
　　理想的前程，等待的是有所作为者，只有有所作为者才能前程似锦。
有所作为者要依据社会的发展而确定自己的奋斗目标，忘乎所以不行，望而却步也不行，要切合实际
，敢创新、敢为天下先。
只要利人、利己又益于社会，有所作为的事情做得越大就越有意义。
只要有所为且益于社会，不用你索取，社会必然会给你以应有的回报，不必计较多少，社会自有公道
。
　　然而，有所为并不是事事都为，因为一个人的精力是有限的，任何一个人都不可能穷尽世间所有
的事情，不可能什么都想得到、做得到，而又什么都不失去。
这就要求人们做事必须有所选择、学会放弃，即“有所为，有所不为”。
　　那么，什么样的事情该“不为”呢？
细细研究，要做到“不为”，大致应把握下面的原则：　　第一，对没有精力去做的事情则能不为就
尽量不为。
假如你是一位企业老总，是一位非常敬业的企业家，如果你事无巨细，事必躬亲，公司里的事，你都
要亲自过问，你手下有许多副总级的干部，但你不放心、不放权，一个人忙得团团转，那么身体会累
垮，企业还是不断出问题。
“无为而治”才是管理的最高境界。
　　第二，不值得做的事情不去做。
如果每一件事情都要考虑值不值得去做，那么会发现很多事情都可以不用做。
什么是不值得做的事情？
蝇头小利、浮名虚荣、伪情假义，都没必要热衷追逐。
做了不值得做的，就是舍本逐末、因小失大，就是捡了芝麻丢了西瓜。
　　第三，不该做的事情不做。
诸如错误的、违背原则的、不合道义的、不切实际的事情，等等，做了就损人亦损己，或破坏关系，
或败坏名誉，或受累不讨好，或弄巧成拙⋯⋯这样的事情，如果自己清楚利害关系，则能不做就不做
，实在躲不开的应权衡利弊，尽量趋利避害、避重就轻。
　　还有一种情况，就是在事情的态势呈现对己不利时，尽量不要轻举妄动，藏锋露怯、装疯卖傻会
更好。
就像电视剧《潜伏》里的余则成，看起来傻傻的，当别人问起一些紧要问题时，就会装傻，顾左右而
言他。
这实在是很高明的生存术。
不管什么时候，装傻无为总是最不易犯错的。
从这点来看，无为其实就是一种韬光养晦的智慧和策略。
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　　有所为和有所不为是辩证统一的关系。
“有所为”是目的，“有所不为”是达到目的的手段和方法。
要想“有所为”，就必须“有所不为”；“有所不为”是为了更好地“有所为”。
　　“有所为，有所不为”的关键是要“有所为”。
而要“有所为”，首先要弄清“为”什么，即你的使命、愿景、奋斗目标是什么。
只有弄清了自己的使命、愿景和目标，才会穷尽一生的精力去追求、去拼搏；也只有弄清了自己的使
命、愿景和目标，才会“有所不为”。
比如，你如果选择了从政之路，你就要准备把自己的一生献给这个事业，就要放弃经商、发财的念头
，而不能一边从政，一边经商，又想当官，又想发财。
　　“有所为，有所不为”，最难的是“有所不为”。
“有所不为”意味着放弃，而放弃往往是一件非常痛苦的事情。
因为放弃意味着失去某些既得利益，如地位、名誉、福利、家庭等，而这些在很多人眼里往往是趋之
若鹜的东西，怎能弃之不要呢？
因此，“有所为，有所不为”要求人们权衡轻重、利害、得失，作出正确选择。
“将军赶路，不追小兔”，将军奔赴战场是为了参加一场重要的战争，路上遇到一只小兔，如果为了
一只小兔而输掉一场战争，你说值不值？
　　“有所为，有所不为”是一种能力，更是一种境界、一种智慧，与“舍得”有异曲同工之妙。
“舍得”“舍得”，有舍有得，不舍不得；小舍小得，大舍大得。
　　每个人一生都会遇到很多机会，也会面对很多诱惑、很多风险，只有那些在机会面前敢于作为、
在诱惑和风险面前善于不为的人，才会最终成功。
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内容概要

　　《从有所为到无所为的人生哲学》集“无为”与“有为”思想之大成，期待藉此陶冶出人生哲学
的终极智慧，从而为世人，包括圣人或凡人、能人或庸人、卓越者或普通人找到一条共同的通往人生
胜境之路。
正如圣人所说：“君子有所为有所不为，知其可为而为之，知其不可为而不为，是谓君子之为与不为
之道也！
”有所为是追求生活的激情，是挑战未来的勇气；无所为是养精蓄锐的措施，是减损避患的智谋。
人生因为有所为，生命更精彩更富有活力；人生因为无所为，生命更轻松也更悠闲。
只有通晓有所为和无所为之道，人生才会更美好。
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书籍目录

上篇 有所为——丈夫在世当有为，心中始终保持有所为的目标是一种志在高远的人生境界第一章 有
所为是思维清明之道——有所为才能有所悟吾尝终日而思矣，不如学也思考与行动二者不可偏废让思
考者行动，让行动者思考有作为就是去积极地思考与行动作为中易于产生灵感生活中经常进行自我反
省行动要有恒心要让自己忙起来第二章 有所为是人生立世之道——有所为才能有所益有想法更要有作
为彩虹总在风雨后行动是梦想实现的前提敬业不只是对别人负责，也是对自己负责为人多做善事不停
地努力总有成功的那一天为自己加的油动力更强劲坚持做该做的事适时适地进行人脉建设第三章 有所
为是社会发展之道——有所为才能有所尊想要受到人们的尊敬，就必须对城邦有贡献人们敬仰真正的
人才为人类生命勇于负责的人是最高尚的人你为别人做事的时候，和谐正在形成老吾老及人之老，幼
吾幼及人之幼破格起用年轻人奉献让你的灵魂无比高贵施仁爱于对手，更能赢来尊重忠于职守、乐于
公益等行为受人推崇第四章 有所为是生活改善之道——有所为才能有所乐勤奋是改变穷困生活最有效
的途径实干精神迟早会让你如愿以偿敢作敢当，人生才会精彩适应生活才能驾驭生活让内心时时充满
热情命运是由行动控制的人生不可太清闲每天都做完该做的事第五章 有所为是学习进步之道——有所
为才能有所得不断学习才能不断进步大脑需要不断升级和更新人人都可以改善和提高自己的素质若要
有所为，必须终身学习定期给自己复位归零“大器”不怕“晚成”要有所为就应该敢于挑战学习就是
典型的有所为第六章 有所为是事业成功之道——有所为才能有所成让自己随时都处在预热状态功夫不
负有为人多一些作为，就多一些成功的胜算只要不断努力，就有成功的一天大胆地表现自己，自信赢
得成功窗户纸一捅即透别局限于小修小补，要从根本上解决问题“推陈”才能“出新”第七章 有所为
是工作进取之道——有所为才能有所誉主动承担分外的工作，往往会有意外收获该办的事就立刻去办
负责任在任何时候都是一种令人称道的行为干得好不好，结果不一样要比别人更努力对待下属表现宽
容只要行动就一定让你有回报自觉的行为出于高度的责任感下篇 无所为——圣人处无为之事，心中始
终保有无所为的分寸是一种取舍有度的人生修炼第一章 无所为才能无所绊——无所为是一种适应自然
的立世之道该放弃时就要放弃顺其自然不等于“避世归隐”以一略应对万略，以不变应付万变不在小
事上争执不下得到不得意，失去不失意不背着包袱过生活不要做超负荷的工作任何时候都不说公司的
坏话第二章 无所为才能无所挫——无所为是一种不争胜争的成长之道天之道，不争而善胜“无为”当
以认知事物为前提有时打掉牙要咽到肚子里该歇着的时候就要歇着“无为”是一种高超的领导艺术要
有所为，必须有所限制静观以待，后有所为不要总是这山望着那山高第三章 无所为才能无所累——无
所为是一种轻松自在的生活之道超然无为，逍遥自在急流勇退为俊杰没有把握的事不轻易出手在同事
面前不张扬自己个人的隐私为禁地，不可去碰被金钱奴役的事不做为人处世应留有余地不在背后议论
人是非揭人疤痕的事做不得第四章 无所为才能无所偏——无所为是一种中庸自在的处世之道适时保持
沉默不求速成，但求稳适不要做让自己成为众矢之的的事不做违逆趋势的事情不受表面现象的迷惑坏
“规矩”的事不为越是好争之人，往往消失得越快第五章 无所为才能无所悔——无所为是一种超凡脱
俗的为事之道莫让后悔绞心灵如果当初的感觉是对的，后来错了也无所谓学会忘记有些事是自己无法
左右的与其抱着过去的哀伤不放，不如回到从前只要放下就会一了百了争强未必能胜，妥协不是示弱
处于弱势时，没有必要硬充好汉让人一码，心界更宽知难易、懂进退，学会停止争斗无法带来满足感
，让步却能收获颇丰第六章 无所为才能无所失——无所为是一种掌控得失的进取之道“无为”并非撒
手不管不在其位，不谋其政不该说的坚决不说不做自己力所不及的事避免锋芒毕露做事不当莽汉有危
险时必须“休眠”善于等待不妄为永远不做失人心的事不在不相干的地方浪费精力不在绝地上谋出路
第七章 无所为才能无所厌——无所为是一种不卑不亢的社交之道道不同则不与之交，但不要交恶该遗
忘的事情坚决不提人不喜之事不为越级行事之举不可为处世中不做假意哗众取宠反而会自取其辱不守
信义的结果就是不被人信任经营管理应以“和为贵”参考文献
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章节摘录

　　上篇　有所为——丈夫在世当有为，心中始终保持有所为的目标是一种志在高远的人生境界　　
第一章　有所为是思维清明之道——有所为才能有所悟　　吾尝终日而思矣，不如学也　　有一则笑
话：几位经理参加一个管理培训课程。
培训师向学员反复强调：要作出决定，并要将决定付诸行动。
他说：“假设一截木头上有五只青蛙。
三只决定跳开，你们说木头上还剩几只青蛙？
”学生们异口同声地回答：“两只。
”“错。
”培训师说，“仍然剩下五只，因为决定跳开与实际跳开是不同的。
”或许这则笑话有一点无聊，但是它确实令人回味。
行动大于思考，光想不做或光说不做都是没有用的，未来掌握在自己手里而不是嘴里。
笔者记得曾经有过这么一个小学同学，其实他很聪明，但是成绩平平。
他总说的一句话就是：“我也是这么想的。
”当别人提出一个好想法的时候。
他总是会不服气地说“我也是这么想的”，大家就会用将信将疑的目光看他：“真是的，看别人有好
的想法就往自己身上揽，谁知道你到底是怎么想的呢，说不定你就是在吹牛呢。
”或许他真是这么想了或曾经这么想过，但关键是，他没有将其付诸实践，没有第一个提出来，而是
让这些好的想法匆匆而过。
也许这就是差距吧，决定和付诸实践的差距。
　　你在一天之内可能会有一百个好的想法，或许你没有精力将你的每一个好想法都付诸实践，但起
码你可以找到一个你认为最切合实际的想法而将它实现。
这一个微不足道的实践甚至比你之前做过的成百上千的计划都有用。
没有人会跳进你的脑子里看看你在想什么，“想”是技巧，而不是生活的主干。
　　子曰：学而不思则罔，思而不学则殆。
子又曰：吾尝终日而思矣，不如学也。
这两千多年前就产生的古老哲学，怎么被有些人遗失在了路边？
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　“有所为，有所不为”是一种能力，是一种境界、一种智慧。
　　《从有所谓到无所谓的人生哲学》姊妹篇。
　　有所为是追求生活的激情，是挑战未来的勇气；无所为是养精蓄锐的措施，是减损避患的智谋。
人生因为有所为，生命更精彩更富有活力；人生因为无所为，生命更轻松也更悠闲。
只有通晓有所为和无所为之道，人生才会更美好。
　　孟子曾说：“人有不为也，而后可以有为。
”明代吕坤也认为“有所不为，为必成。
”其意是说“为”与“不为”乃一对矛盾，“有所不为”才能“有所为”“有所不为”方能“为必成
”；反过来说，分主次、轻重、缓急，不讲条件，不顾后果，单凭主观愿望，什么事都想“为”，势
必“无为”又“无成”。
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