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内容概要

冷芸所著的《时装买手实用手册》以西方买手体系为参考，重点介绍符合我国国情和实际市场情况的
买手工作内容、方法及流程，具有一定的针对性与实用性。
书中不但选用丰富的案例来讲解并分析专业的内容，还采用许多实用工作表格、服装图片及练习来引
导每一位读者一步步成为专业的买手。
《时装买手实用手册》适合服装院校师生参考，亦适合从事相关时装买手工作的职场人士使用。
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作者简介

冷芸,
拥有伦敦时装学院时装营销与管理硕士学位;中央圣马丁艺术设计学院时装创意型打板设计研究生进修
证书及全国色彩搭配师二级证书。
曾任耐克体育用品有限公司中国市场销售营运经理及全国战略客户经理，是耐克运动时尚系列耐克360
°初入中国市场时主要推动者及建设者；和广服饰有限公司Kuhle产品总监；全国最大的服饰鞋连锁品
牌百丽集团的服装事业部总经理；香港利丰集团服装特许经营部中国区负责人。

2004-2010年间在中国美术学院上海设计学院任客座服装营销副教授。

中文出版作品包括：《对话中国三代时装设计师:
中国设计师寻梦记》；《裁缝的故事：从小裁缝到大师》；2009年在英国出版了第一本由中国作者用
英语全面、深度介绍中国时装设计师成长经历的《对话中国时装设计师》。
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章节摘录

版权页：插图：时装买手一词最早在国内出现大概是在20世纪90年代中期。
尽管买手一职其实在国内也有十几年的发展史，但是至今国内服装企业对“买手”一词的理解依然千
差万别。
甚至许多行业内人士依然不知道买手是干什么的。
其实买手最主要的工作目标就是为各类型的服装零售店铺或者经销渠道进行商品组合并采购适当数量
与金额的合适商品。
时装买手的核心工作内容全部是围绕“商品”进行的。
这样简单的一句概括，实际包含了以下三点要素：（1）合适的商品，即指产品设计符合目标消费者
衣着品位、穿着习惯及当地季节气候；商品价格符合目标销售地消费群的购买能力。
（2）商品组合则是指最能够提升并促进销售的商品搭配。
比如低、中、高价格的组合，上下装、内外搭配装的组合，时尚款与基本款的组合等。
（3）适当数量与金额则是指所采购的商品数量与金额即可以满足销售需求，但也不至于影响企业现
金流的周转并给企业带来沉重的库存负担。
为了达到这一工作目标，时装买手需要完成以下工作内容：（1）通过各种途径了解时尚潮流并预测
新一年度或者季度的流行趋势。
（2）与供货商谈判并控制进货成本及货品质量。
（3）提供商品计划，为设计部门提供新一季节设计方向与商品需求表。
（4）与销售部及财务部共同制定销售预算并根据销售预算制定货品采购预算。
（5）制定零售价格及促销折扣，从而控制好毛利率及库存。
（6）了解竞争者动态以提升本品牌的商品竞争力。
（7）跟踪销售数据并作数据分析。
（8）为新一季度采购商品样品。
（9）参加订货会并订货。
为了完成以上工作内容，买手需要具备以下的素质：（1）既需要拥有对时尚的高度热情，同时又能
够客观冷静地分析市场需求。
（2）商业环境千变万化，专业买手既要讲究严谨的工作原则，又要能够不断适应市场的频繁变化，
并且对市场的变化作出快速反应。
（3）既需要对时尚的感性认知，也需要有对数字良好的分析能力。
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编辑推荐

《时装买手实用手册》由中国纺织出版社出版。
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