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内容概要

中层领导是组织序列中的中坚力量，不管是企业组织，还是行政组织，要想稳步发展和壮大，就必须
努力加强中层领导的队伍建设。
中层领导队伍过硬，上级领导才能更省心和更放心，下属的工作才能更好理顺和推进，组织的发展才
能更健康和更有序。
张一驰编著的《现代中层领导培训手册》根据中层领导的职务特点，全面系统地阐述了中层领导的角
色定位、工作职责和工作方法，在中层领导实务方面具有很强的实际指导作用，《现代中层领导培训
手册》是现代中层领导必备的案头读本之一。
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章节摘录

版权页：2.唤起下属适度的工作危机感现代社会使一些人变得越来越具有趋利性，他们认为人生在世
捞不到权，就要捞点钱，捞不到权和钱，就要捞点闲，致使一些人在工作上不是自我加压，自寻动力
，而是满足于应付交差，能推则推，能拖则拖，不求有功，但求无过，把精力和时光用在牌技、球技
、舞技、歌技、酒技、侃技和拍技的提高上，把会玩、能玩当做一种时尚和潇洒，以致玩风渐长，玩
劲渐增，工作的事业心和责任心渐差。
针对这种情况，中层领导要向那些混日子过的下属敲响警钟：“今天不好好上班，明天就可能无班可
上”，“今天不努力工作，明天就要努力去找工作。
”鞭策下属倍加珍惜现有的工作，促其尽职尽责做好工作。
3.为下属提供发挥作用的“舞台”一些下属之所以精神颓废、无所寄托，在工作上感到心灰意懒、无
上进心，主要是看到有的领导者在用人上不是凭德才、凭实绩，而是唯亲、唯顺、唯礼、唯关系，使
之深感没有用武之地。
作为中层领导者，一定要深深懂得：“用人不公是最大的不公”，“人才的浪费是最大的浪费”，绝
不能用“闲杀”等办法，把那些德才兼备、群众公认、有水平、有能力的下属“凉”在一边，而应用
其所长，将他们放到最能发挥作用的岗位上去施展才干，以实现岗位所需和人才所长的最佳结合：要
不断给他们提供一个能真正发挥自己潜能、表现自己才干的新“舞台”，为他们创造一个想拼搏的环
境与空间，让全体下属从思想到行动能时时感悟到有干头，从而焕发出更大的劲头。
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编辑推荐

《现代中层领导培训手册》：不论你是党政组织序列中的正副处长、科长、主任、书记，还是在管理
组织序列中负责生产、技术、营销、财务、人事或公关等职能部门的主管，你都可以在《现代中层领
导培训手册》中找到可资借鉴和参照的领导经验、工作方法和管理技巧。
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