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前言

人们常说，年轻就是资本，的确，任何一个年轻人，都有追求梦想的权利，他们都希望自己成为一个
优秀的人，成为一个成功者，攀登上生命旅程的最高峰。
然而，对于大多数人来说，梦想始终只是梦想，它遥不可及，实现之日遥遥无期；也有一些人，他们
在追求梦想的过程中，迷失了自己，甚至有人甘愿成为丑闻的主角，更为严重的，还导致了犯罪的发
生。
因此，人生征途刚刚开始的年轻人，为了不使人生走弯路，为自己寻找一个行为的典范是极为必要的
。
曾被人们誉为日本经营之神的稻盛和夫就是成功的代名词，是大多数年轻人渴望成为的人。
稻盛和夫，1932年出生于日本鹿儿岛，鹿儿岛大学工学部毕业，27岁创办京都陶瓷株式会社，52岁创
办第二电信移动电话集团（原名DDI，现名KDDI，目前在日本为仅次于NTT的第二大通讯公司），这
两家公司又都在他的有生之年进入世界500强。
而就在2010年2月1日，稻盛和夫接盘要申请破产保护的日航。
截至2011年3月，日航盈利创造全球航空公司第一的纪录。
那么，稻盛和夫是怎么做到的呢？
提到这一点，我们应先就稻盛和夫的人生哲学进行一番思索，可以说，他的哲学思想大多浓缩在他的
著作《活法》之中。
在这本书中，他并没有陈述一句豪言壮语，也没有任何华丽的笔墨点缀，有的只是平实的语句表述着
人生的哲理、生命的意义。
这些内容是从以下八个方面描述的：一、人生方程式我们工作乃至人生的结果取决于三个要素，思维
方式、热情、能力，即人生（工作）的结果＝思维方式×热情×能力。
需要注意的是，此处使用的是乘法而不是加法。
二、成为优秀者的条件有哲学家般的思维；清廉；像小官吏般聪明；像务农者一般身体强健。
三、磨砺心志的“六项精进”这六项精进包括：1.努力绝不可少。
要想成功，就要付出比其他人更多的努力，并且，你需要一直坚持。
抱怨毫无作用，有抱怨的闲工夫，还不如努力奋斗，提高自己。
2.戒骄戒躁。
“满招损，谦受益”，谦虚是不断进步的动力。
3.每天自我反省。
你需要检查的是你的行为、心理状态，你是否内心自卑、自私，及时发现才能及时改正。
4.心怀感激。
只要活着就是幸福，培养对任何细小的事情都心怀感激的心性。
5.行善积德。
“善有善报，恶有恶报”，做人要尽量日行一善，行善积德有好报。
6.摒弃感性所带来的烦恼。
烦恼很多时候都是自找的，因此，不要总是忿忿不平、杞人忧天、自寻烦恼。
相反地，为了不至于事后后悔，更应全身心地投入。
四、秉持利他主义的原则，以“奉献于社会，奉献于人类”的思维方式行事美好的心灵是宇宙本来具
备的意志，怀抱美好的心，比如爱心、利他之心，我们的生活也会开出友好之花。
五、欲望与烦恼稻盛和夫认为，欲望的产生便是来自于私欲，要克制私欲的增长就要做到“利他”。
利他之心是人类所有德行中最高、最善的德行。
多为他人考虑，长此以往，便能产生这种利他之心，那么，我们便能做到不被欲望的牢笼控制住。
六、君子爱财，取之有道商业社会中，任何人都有追求利益的权利，但并不是不讲方式方法的。
违反法律和道德的牟取利益之法就是不人道的，甚至要受到一定的惩罚。
所以，君子爱财，取之以道，任何人都可以有赚钱的“欲望”。
但是，欲望不能只停留在利己的范围内，同时也要有利于他人的“欲壑”并谋求公共利益。
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七、以利他之心生活他认为，人类应该控制自己的私欲，要有知足、与他人共享的宽容之心和给予他
人、满足他人的体谅之心。
八、左右人生的两股力量人生受“看不见的手”的驾驭，而且“看不见的手”有两只。
第一只手是命运，还有另外一只从根本上掌控人生的无形巨手，即“因果报应的法则”。
简而言之，善有善报，恶有恶报。
因果报应需要时间。
牢记这句话，不要为暂时没有好的结果而焦躁，每日孜孜不倦、一心一意积累善行，最终一定会有好
结果的。
的确，在一个物欲横流、竞争惨烈的商业社会里，一个企业家可以具有如此之崇高和纯净的思想境界
，时刻想着为他人付出，为人类造福，为此，年轻人就应该将其树立为自己的榜样！
稻盛和夫的人生哲理值得每个年轻人用心拜读，而本书就是从这八个方面对稻盛和夫的人生哲学进行
分析，并且把他们运用到生活中，翻开本书，你会感到其好似一位饱经沧桑的老人在那里口若悬河而
又言之有物；书的章法严紧、逻辑顺畅，只要你认真阅读它，细心体会它，那么，你的思维方式一定
会改变，你的现状也会随之而改变，就如稻盛和夫所言，思维方式将决定人生方向。
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内容概要

　　稻盛和夫是日本经济界的传奇人物，他从一个平庸的孩童成长为叱咤商界的企业领袖，并且创
造2个“世界500强”企业的奇迹，他的奋斗史无疑是对我们人生旅程的激励。
　　《稻盛和夫的人生忠告》围绕稻盛和夫的人生经历、精彩话语和著作展开，结合现代人的实际生
活与案例，从人生观、价值观等诸多方面给予读者启示，是一座年轻人必须探索的人生智慧宝库。
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章节摘录

版权页：   稻盛和夫说：“人生是思维所结的果实，这种想法已经构成许多成功哲学的支柱。
”年轻人思维活跃，年轻就是资本，就是力量，有着无穷无尽的精力为梦想拼搏，年轻因梦想而伟大
。
而当今社会，需要的正是目标高远、行胜于言的人才。
因此，任何一个年轻人，无论是工作、学习还是生活，都应为自己树立一个明确的目标，只有这样，
才能找到前进的方向，才能攫取成功的果实！
 人生的道路都是由心来描绘的 我们都知道，喷泉的高度不会超过它的源头；一个人的成就不会超过
他的信念。
因此，如果我们想让行动领先一步，梦想就必须超前一些。
伟大而卓越的人，之所以能够永无止境地创造和超越，就在于他们拒绝接受平庸，他们追求卓越，所
以他们功成名就。
正如日本京都陶瓷株式会社社长稻盛和夫所言：“人生是思维所结的果实，这种想法已经构成许多成
功哲学的支柱。
根据我自身的人生经验，我也坚定一个信念，那就是‘内心不渴望的东西，它不可能靠近自己’。
亦即，你能够实现的，只能是你自己内心渴望的东西，如果内心没有渴望，即使能够实现的也实现不
了。
”的确，我们的人生是怎样的，就取决于内心的愿望和渴望。
有梦想的人，可以化渺小为伟大，化平庸为神奇。
 现代社会的年轻人，如果你想活出一个不平凡的人生，如果你想成为一个成功的人，那么，从现在起
，就尽早为自己树立一个足以为之奋斗的理想吧。
一个连想都不敢想的人又怎么会成功呢？
 美国钢铁大王卡内基，少年时代从英格兰移民到美国，当时真是穷透了，正是“我一定要成为大富豪
”这样的信念，使得他于19世纪末在钢铁行业大显身手，而后涉足铁路、石油行业，成为商界巨富。
 理想影响行动，行动影响结果，这是一连串的因果效应。
想成功，自然也要有超前的理想和信念。
而年轻就是力量，就是希望，这句话不假，那么，你还在担心什么呢？
无论做什么，即使失败了，还有机会重新开始。
 推销大师吉拉德的成功，也是源于他相信自己能成功的信念。
 小时候吉拉德的父亲总是给他灌输一种消极的思想——“你永远不会有出息，你只能是个失败者”。
这些思想令他害怕。
而吉拉德的母亲却相反，她给他灌输的是一种积极的思想：对自己有信心，你绝对会成功的，只要你
想成为什么，你就能做到。
从父母那里，吉拉德时时受到两种相反的力量的作用，这两种力量一方面令他害怕，另一方面也让他
产生信心。
而最终，母亲传输给他的这种思想胜利了，这就是为什么他能实现自己梦想的原因。
 小的时候，推销大师吉拉德整日沿街卖报，在酒吧里替人擦鞋，还做过洗碗工、送货员等，长大后做
过电炉装配工和住宅建筑承包商，并曾经换过许多个工作，但没有一个能做出成绩的，也就是说35岁
以前，他是个彻底的失败者。
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编辑推荐

《稻盛和夫的人生忠告》编辑推荐：稻盛和夫是日本经济界的传奇人物，他从一个平庸的孩童成长为
叱咤商界的企业领袖，并且创造2个“世界500强”企业的奇迹，他的奋斗史无疑是对我们人生旅程的
激励。
汲取稻盛和夫的成功智慧精粹，运用到现代生活中赢得自己的成功与财富！
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