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内容概要

　　对一个企标准化工作业来说，最具有核心价值的三项工作是：制定好产品标准、建立标准体系和
创建企业标准化平台。
这就是“企业标准化三步曲”。
《企业标准化战略三步曲》系统的论述企业如何掌握标准化工作的精髓以更好的为企业发展服务，如
何灵活的建立符合自己企业特点的标准化综合体系。
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章节摘录

　　（1）提高效率。
整个工业化时代基本上是效率竞争的时代。
就是到了今天，效率在市场竞争中仍然起着相当重要的作用。
企业的创新效率、新产品开发效率，常常决定着市场竞争的成败。
在产品的生产过程中，谁能用最少的资源消耗（这是提高了资源的利用效率）、最快的速度（这是提
高了时间的利用效率）生产出市场需要的产品，谁就有可能在竞争中取胜并从中获得效益。
　　标准化最初被广泛应用于工业生产的一个重要原因，就是提高效率的需要。
人们创造了高效率的机器体系，但是它受到了批量法则的限制。
通过开展零部件的标准化和通用化，扩大了同类零件的生产批量，才使机器的效率得以发挥。
到现在，虽然由于机器体系的进步，批量法则的作用减弱，但通过标准化缩减零部件的种类数，扩大
同类零件的数量仍有重要经济意义。
尤其是当今产品开发创新的效率，在市场竞争中的作用越来越重要的情况下，产品系列化，零部件的
标准化、通用化，以及组合化和模块化对提高设计效率、缩短设计周期、降低生产成本都有重要作用
。
　　（2）消除浪费。
标准化的对象通常是具有重复特征的事物。
重复有的必要有的不必要，那种不必要的重复就是浪费。
通过标准化减少或消除不必要的重复就能消除浪费、获得节约，这几乎是无成本的效益。
如在设计过程中大量选用标准件、通用件、标准单元、标准模块，就相当于减免了这类零件、单元的
重复设计。
这样做的结果，还可能进一步减免了这些零件在加工时的专用工艺装备的重复设计和制造等。
反之，而对于有必要的重复，通过制定标准实现重复，并从重复中获得效益。
　　⋯⋯
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