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内容概要

　　随着时代创新的进一步深入，张扬个性，让自己成为生活的主角，摆脱思维上的桎梏，应当成为
年轻人秉持的基本原则。
考场上依靠老气横秋的语态、世故圆滑的表情、刻板模式的套路、空洞无物的内容所铸就的“马奇诺
防线”，只能成为应试者的“滑铁卢”。
作为负责任的培训机构，有义务肩负起改变现状的责任，曹生民等的《公务员面试90分突破》的编写
就是期望通过努力，挽狂澜于既倾，还面试以真颜。
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作者简介

　　曹生民原一级面试考官，北京大学经济学学士、法律硕士，党政领导干部公开选拔和竞争上岗考
试培训专家、公务员考试培训专家、职业规划专家、风险管理专家，北京登仕路教育科技有限公司董
事长，北京浩东律师事务所律师。
曾先后在4个党政部门工作，具有15年公务员工作经验；授课风格独特、寓教于乐、风趣幽默，全国学
员好评如潮，多次100％的面试通过率无人能敌，尤其是在党政领导干部公开选拔和竞争上岗考试培训
中更是成绩斐然，帮助大批学员走上了处级、厅级，甚至副部级的领导岗位。
在学术方面，现已出版专著10部、合著8部，并在众多媒
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书籍目录

序第一编 面试之本第一章 面试本质详述第二章 试题本质详解第二编 面试之形第三章 面试的测评形式
第四章 面试的组织实施第一节 面试考场设置第二节 面试流程详解第三节 考官与评分原则第四节 考官
追问的陷阱第五章 面试真题重现第一节 试题编制和使用说明第二节 面试试题与参考评分标准第三编 
面试之的第六章 人事部门之的第七章 用人单位之的第八章 考官之的第九章 应试者之的第四编 面试之
策第十章 面试思维与作答原则第十一章 尽展个人魅力第一节 提升仪态仪表第二节 展现精神面貌第十
二章 提升言语表达能力第十三章 结构化半结构化面试高分之策第一节 求职动机与拟任职位匹配类试
题高分之策第二节 计划组织协调协调能力试题高分之策第三节 人际交往的意识和技巧类试题高分之
策第四节 综合分析能力类试题高分之策第五节 漫画类试题高分之策第六节 编故事类试题高分之策第
七节 即兴演讲与现场发言试题高分之策第八节 给定材料题高分之策第九节 模拟法庭控辩面试高分之
策第十四章 无领导小组讨论高分之策第一节 无领导小组讨论详解第二节 无领导小组讨论高分之策附
录 最新真题及参考答案一、2011年国家公务员考试外交部面试真题二、2011年2月19日国家公务员面试
真题三、2011年2月20日国家公务员面试真题四、2011年2月21日国家公务员面试真题五、2011年2月23
日国家公务员面试真题六、2011年2月23日国家公务员面试真题七、2011年2月24日国家公务员面试真
题八、2011年国家公务员面试真题九、2011年2月27日国家公务员面试真题十、2011年2月28日国家公务
员面试真题十一、2011年国家公务员面试真题十二、2011年国家公务员面试真题十三、2011年3月1日
国家公务员面试真题十四、2011年国家公务员面试真题十五、2011年2月23日国家公务员面试真题十六
、2011年2月23日国家公务员面试真题十七、2011年2月24日国家公务员面试真题十八、2011年国家公务
员面试真题十九、2011年2月23日国家公务员面试真题二十、2011年国家公务员面试真题二十一、2011
年2月24日国家公务员面试真题二十二、2011年3月9日国家公务员考试吉林国税面试真题二十三、2011
年3月8日国家公务员面试真题二十四、2011年2月26日国家公务员考试铁路公安机关面试真题二十五
、2011年3月29日江西招警面试真题二十六、2011年3月28日江西招警面试真题二十七、2011年3月27日
江西招警面试真题后记
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章节摘录

　　第三章面试的测评形式一、结构化、半结构化面试（一）结构化、半结构化面试的定义结构化面
试是指对试题构成、测评要素、评分标准、时间控制、考官组成、实施程序和分数统计等各环节，必
须事先按结构化要求进行规范性设计，考官在与应试者以问答方式当面交谈的互动过程中，根据应试
者的言语、行为表现，对其相关能力和个性特征作出相应评价的一种面试形式。
无论从形式上，还是内容上，结构化面试都突出了系统结构的特点，以确保这种方法更为有效、客观
、公平、科学。
结构化面试的一项主要要求是对报考相同职位的应试者，必须使用相同的面试题目。
　　半结构化面试是指在结构化面试的基础上，允许考官自由提问。
因为考官自由提问时，有很大的主观性，从而很可能影响到考官对应试者的评价。
这类题型目前使用的并不多，往往作为一种补充性的方法使用。
　　（二）结构化、半结构化面试的特点　　1.测评要素的结构化。
这一特点既体现在测什么、用什么题目测试要根据测试前所做的职位分析来确定，并按一定的顺序及
不同分值权重进行结构设计，也体现在同时还要在测评要素下面明确测评要点即观察点，测评要点下
面是测试题目，每个测试题目都有出题思路或答案参考要点以供考官评分时参考。
　　2.测评标准的结构化。
测评标准的结构化突出地表现在评分的权重系数的结构性，每一测评要素内的评分等级有结构（一般
在评分表中分好、中、差三级），应试者的最后成绩是经过科学方法统计处理的；作为对考官评分科
学性的评估及对考官打分公正性的监督，还可以设标准差一项，看每一位考官打分与标准分的离散度
。
　　3.考官组成的结构化。
考官不是随机形成的，而是规定由5-_9名考官依据拟选职位需要按专业、职务等进行科学配置，其中
一名是主考官，一般由他负责向应试者提问，并把握整个面试的总过程。
必要时设副主考官；其他考官经过主考官许可，也可以进行追问。
　　4.程序及时间安排的结构化。
结构化面试是严格按照一定的程序进行的；总的时间安排一般在12分钟左右，每道题上的时间分布也
是按结构分布的。
　　（三）结构化、半结构化面试的优势　　1.内容比较全面、规范。
　　2.标准化。
对同一职位的不同应试者，试题题目、提问方式、记分、评价标准都是相同的。
　　3.针对性强。
进行结构化面试的第一步工作是进行深人的职位分析，在充分了解职位需求的基础上，确立需要考察
的要素。
4.易于操作，简便易行，成本低。
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