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内容概要

　　《加利利管理书系（1）·企业五重再造：希伯来智慧与企业管理》是加利利咨询机构的系列管
理图书之一，代表加利利咨询机构的管理观点，也是作者王路加从事管理实践和管理咨询二十多年的
总结。
本书阐述了为加利利咨询机构所持守的观点，也和读者分享了各种管理中实用的图表、工具，并通过
各节的“默想与行动”以及各章的“加利利观点”，希望给企业界的读者朋友以切实的帮助。
尽管作者创作此书已经竭诚竭力，但由于水平所限，相信仍然存在诸多错误缺憾，惟愿读者诸君来函
来电指正。
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作者简介

　　王路加（1962--），原名王京龙，山东临沂人，1984年毕业于北京师范大学历史系，入军校授业4
年后再入北师大法政所（时为马列研究所）读书，1990年进入企业，操管理与咨询之业凡22年，期间
先后供职于南德经济集团、万通集团、新华信正略钧策、香柏领导力机构，现为北京加利利咨询机构
合伙人、首席咨询师。
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章节摘录

　　英特尔（Intel）公司创立于1968年，70年代开发出世界上第一块个人电脑的4004型微处理器，并且
构筑了成功的商业模式--不断改进芯片设计。
进入90年代更是加速了“自己淘汰自己”，最终一举成为世界上最大的电脑芯片供应商。
人们也许会把这种成功归因于英特尔的强大技术研发能力，然而背后这一切都是基于公司确定的“永
不停顿，不断创新”的企业理念。
正如公司总裁巴雷特所说的，如果有什么关键因素指导我们如何推进企业发展的话，那么这个关键因
素就是公司文化。
　　正因为企业文化无处不在的影响，有意识地加强企业文化的建设，将对企业组织的各个部分和其
行为产生积极的影响。
　　企业文化管理与传统管理之异同　　企业文化管理与传统管理方式相比较，主要具有以下四个方
面的特征和优势：　　（1）传统的管理文化是“以物为中心的”，即企业管理的着眼点或重点在于
机械设备、技术和资金等；而企业文化管理则主张“以人为中心”，并且是以企业员工群体为中心，
即员工既是管理的客体，也是管理的主体，企业管理的生命力在于员工主体积极性的发挥。
　　（2）传统管理方式的约束机制在于理性的制度管理，激励机制在于物质刺激；而企业文化管理
则主张建立一种理性与感性交融的柔性管理，这既有助于消除员工在制度硬性管理下所形成的被动服
从的消极心态，又有利于促使员工在企业价值观指导下形成一种强大的自我控制和约束力量。
　　（3）传统的企业管理方式实际上是将企业作为封闭系统，侧重于调节企业内部运作机制；而企
业文化管理则将企业视为开放系统，强调以“顾客为中心”，强化了企业与社会的政治、经济和文化
的联系与调节，因此，它更能适应现代市场经济发展的需要。
　　（4）企业文化管理不仅是“以人为中心”的管理，而且是“以人为目的”的管理。
在内部，企业不仅生产产品，而且要培养具有现代素质的员工；在外部，企业经营管理的目的在于为
社会和消费者服务，企业的经济效益是为社会服务应得的报酬。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　时下，有关企业管理和领导力的书籍多偏重从技巧、技能、方法、程序、知识等术的层面着眼；
而另一些则又热衷于谈心性、灵性和一些玄而又玄的东西，难免大而无当，显得迂阔。
王路加先生的《企业五重再造》却将“术”与“道”有机地结合在一起，术以治标，道以治本，虚实
并重，有张有弛，不失为一本好书。
尤值一提的是，本书之道并非人文感悟之道，实乃《圣经》的天启之道，这又使本书成为一本拓荒之
作。
　　——圣则管理机构创办人 于明捷博士　　　　《企业五重再造》讲述了“道”的故事，创业之道
、战略之道、组织之道、成长之道、品牌之道、创新之道、文化之道、资本之道、领袖之道、智慧之
道⋯⋯企业行商秉道，方可永续经营，我坚信，真理之道必定激励成千上万的企业家，并改变众多海
内外企业的命运。
　　——中房集团中房投资管理公司执行总经理，中国创业家协会创会会长 吴远辉　　　　《企业五
重再造》给了我们一个全新的管理视角，使我们对企业管理有了一种新认识，原来企业管理还可以从
最古老的希伯来羊皮卷中汲取智慧。
书中提供了很多有价值的管理方法和管理工具，很实用，对我很有帮助。
　　——上海会圣信息科技有限公司CEO 高海燕　　　　这是一本帮助中国企业立足于真理根基的管
理佳作。
惟愿中国的企业家们能从永恒的天启之道中领悟企业管理的精髓和使命，缔造有生命力的企业组织，
在当今这个责任缺位、经济效益至上的时代，用亘古不变的智慧和法则去建造新型的商业伦理和商道
文化。
　　——《新商道》主编 一然　　　　《企业五重再造》是我所看到的国内第一本从圣经角度研究中
小企业管理的书。
她不仅探索建基于圣经的管理之道，而且总结了作者多年来从事企业管理咨询积累的方法，对于渴望
得人增效的企业老板而言，无疑是一本有实用价值的参考书。
　　——北京晨光图书文化公司CEO 崔约瑟
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