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前言

　　从生意场上退出之后，我丈夫禁不住他那些要好的朋友(有美国的，也有英国的)恳求，一有时间
就回忆并写下他早年的经历。
可是不久，他发现根本没有空闲时间。
相比从前，他的生活甚至被更多的事情所占据。
他的回忆录是在苏格兰利用休闲时间完成的。
有一段时间，我们每个夏天都会去沃特奈格旷野的小别墅，在那里我们可以享受简单的生活，而且卡
内基先生的自传大部分也都是在那里写的。
他很开心地追忆着早年的时光，正如他所说的，又经历了一次早年的生活。
1914年7月，战争的阴云开始凝聚，这时的他正忙着写作。
8月4日，当得知那个重大的消息时，我们立刻离开了这里并回到斯基伯，在那里能更好地了解局势。
　　这些回忆就是在那段日子里完成的。
从那以后，他对自己的事情再没兴趣。
很多次，他试图继续写作，但完全是徒劳。
那时，他还过得像个中年人——甚至是年轻人——每天打高尔夫球、钓鱼、游泳，有时甚至一天进行
三项运动。
他是个乐天派，即使面对希望的破灭，他也试图表现出乐观。
然而，面对世界的灾难，他的心碎了。
在遭受重感冒，随即又两次患上肺炎后，他突然变得苍老了。
　　据一位与卡内基同时期的人(他比卡内基早几个月去世)说“他不能承受衰老”。
对卡内基先生的密友来说，从他那里得到的最鼓舞人心之处可能是学会如何承受“衰老”的勇气和技
巧。
他总是耐心、体贴、愉快，对别人给予的任何微小的快乐和服务都心存感激。
他从不考虑自己，而是期待一点希望的曙光。
他的精神永远激励着我们，直到“他走了，上帝把他带走了。
”　　在他手稿的底页写了这样一些话：“对于我的回忆录，可能只有一小部分能引起大家的兴趣，
而我的亲戚和朋友感兴趣的内容会多一些。
有许多内容是我断断续续写的，我想应该删去。
今后替我整理书稿的人要注意，不要给读者太多负担。
一定要选一个有热情有头脑的人。
”　　除了我们的朋友约翰C.范·戴克，还有谁是最佳人选呢？
当他还没有读到卡内基先生的批注，只看到手稿时就说：“将它整理出版是一项充满爱心的工作。
”此时此刻，这是一个双向选择，从他做这项工作的态度上已证明了这是一个明智的选择——出于一
份珍贵而美好的友谊做出的选择。
　　路易丝·惠特菲尔德·卡内基　　1920年4月16日于纽约
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内容概要

安德鲁·卡内基出生于苏格兰一个普通家庭，13岁时跟着父母来到美国闯荡天下。
他进过棉纺厂，当过邮差，干过电报员。
他一生接受的教育并不多，主要靠自学成材，并靠个人奋斗兴办铁路，开采石油，建造钢铁厂，最终
成为世人羡慕的亿万富翁。
晚年的卡内基热心慈善事业，并将自己的全部财富无偿捐献给了社会，到他去世前，捐献总额已经达
到3.3亿多美元。
在他去世后，他的“卡内基公司”仍在实施他的捐献计划，世界上许多地区的人们因此而受益。
    卡内基的一生，不仅是一个苏格兰穷孩子实现美国梦的精彩故事，更是一段以人性的光辉而留存世
间的不朽传奇。
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作者简介

　　安德鲁·卡内基，1835年11月25日出生于苏格兰邓弗姆林，1848年随全家迁至美国宾夕法尼亚州
阿尔勒格尼。
他13岁起开始打开，进过棉纺厂，当过邮电员，受教育不多，自学成才，并靠个人奋斗兴办铁路，开
采石油，建造钢铁厂，终于成为亿万富翁。
晚年他热心于慈善事业，著有《财富的福音》等书。
1911年，卡内基夫妇决定以仅余的1.5亿美元设“卡内基公司”，由公司人员代理他们的损献工作。
去世前，卡内基的捐献总额已高达3.3亿多美元。
在他身后，“卡内基公司”及各项卡内基基金仍在实施他的捐献计划。
迄今为止，他为世界捐献的数额已经远远超过当初的数字。
1919年8月11日，安德鲁·卡内基因肺炎去世，享年84岁。
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章节摘录

　　第二章　丹佛姆林和美国　　劳·德姨父在教育我和多德时，非常重视背诵。
为此我俩收益颇多。
我俩经常在同学和大人们的面前，卷起上衣和衬衫的袖子，戴上纸做的头盔，抹黑脸，削尖木条做成
剑，扮成戏剧中的人物，背诵台词。
　　我清楚地记得，诺瓦尔和格雷纳温之间有一段经典戏剧对白，重复出现一个词——“该死的虚伪
”。
说这个词时让我俩有些顾虑。
起初我俩总是用一声咳嗽带过，观众就会大笑。
直到有一天，这是伟大的一天，姨父鼓励我们说“该死”没有关系的。
后来我们经常练习这个词。
我常扮演格雷纳温，说这个词的频率更高。
这种自然的表达方式让我感到很轻松。
我能充分理解玛乔丽·弗莱明，一天早上，她正在发脾气，沃尔特·斯科特问她怎么了，她回答：　
　“我想发脾气，斯科特先生，我真想说‘该死的’，但是我不能。
”　　此后，说出不雅的词也成了演出的精彩之处。
在讲道坛上，牧师可以说“混账”不算罪过；那么在朗诵时，我们也可以不受拘束地说“该死”。
还有一件事给我留下了深刻的印象。
诺瓦尔和格雷纳温在格斗时，诺瓦尔说“只有死亡能结束战争。
”1897年《北美评论》的一篇文章里用了这些词，姨父碰巧读到，立即从丹佛姆林写信告诉我。
他就是这样一个说干就干的人。
　　在姨父的这种教育方式下，我的记忆力有了很大提高。
我认为有益于青年人的方法，莫过于鼓励他们去记住和背诵一些经典故事。
我对自己的速记能力感到满意，这也让一些朋友吃惊。
对于任何事情，不论感兴趣与否，我都能记住。
但是对那些没有留下深刻印象的部分，我很快会忘记。
　　在丹佛姆林上学时，我们有一个考试就是每天默写两首双音节的诗歌。
我是这样做的，在上学的路上赶紧看一看。
尽管只有五六分钟的时间，但这个时间对我来说足够了。
因为第一节就是诗歌课，我总会轻松过关。
可是如果让我在三十分钟后再默写一遍，那我肯定做不到。
　　我没有依靠家人，而是完全凭自己的能力从马丁校长那儿赚到了第一个便士。
那是因为我复述伯恩斯的诗《人生来就是受苦的》。
写到这，我想起了许多年后在伦敦的一次晚宴上，我和约翰·莫利先生谈起沃兹沃斯的生平。
莫利先生说他正在找伯恩斯的诗《晚年》，这首诗他很是欣赏，可是他翻遍了就是找不到。
我很荣幸地给他背诵了其中一段，他当即给了我一个便士。
啊，莫利先生真是和马丁校长一样可爱。
对我来说，他是多么真诚啊！
　　我俩没有受到太多宗教的束缚。
别的孩子被强迫学习《简明教义问答手册》，而多德和我却不必去理解永远不懂的经书。
我的家族，包括莫里森和劳德家族，他们反对教义，对待宗教的立场就和对政治一样偏激。
我们家族的圈子里，没有一个正式的长老教会员。
我的父亲、艾特肯姨父和姨妈、劳德姨父、还有我的卡内基叔叔，都不信仰加尔文教。
有一段时间，他们从斯维登伯格学说中找到了港湾。
母亲对宗教的事情不发表意见。
在我看来，她从不关心，也不去教堂。
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那时，她没有仆人，要干所有的家务，包括周日全家人的午饭。
当时的一本读物《查宁基督教》是母亲的最爱。
她真是不简单！
　　在笼罩着一种宗教和政治不安的氛围中，我度过了童年。
我听到了很多当时政界最先进的思想——消灭特权、公民平等权、共和制等，也听到了宗教方面的思
想，这些影响深远，伴随着我成长。
加尔文教苛刻的条文对我来说就像噩梦，幸亏我及时倾诉才得以解脱。
有一件事对我影响很大，那就是在牧师布道时，父亲提出脱离长老教会。
当时我也在场。
　　父亲不能接受它的理论，他说：“难道这就是你们的宗教，你们的神？
我要去找一个更好的信仰、一位更英明的神。
”他离开了教堂，再也没进去过。
但是他不断地留心其他的教会。
我记得他每天早上都要到小隔间去祈祷。
他的确是一位信徒，永葆一颗虔诚的心。
对他来说，所有宗教都是正义的化身。
他发现宗教的流派很多，但信仰只有一个。
我为父亲骄傲，因为他拥有比牧师更多的知识。
牧师给人们勾画的不是一位圣人，而是一个古老的遗嘱中残忍的复仇者——正如安德鲁D.怀特在自传
里称自己是一个“永远的复仇者”。
　　我童年最大的快乐是养鸽子和兔子。
每每想到父亲给我这些宠物搭的窝，我都感激不已。
我家成了我和小伙伴们的聚集地。
母亲认为家庭是培养孩子走上正道的最佳环境。
她常说首先要让家里充满快乐。
对父母而言，没有比让我们和邻居的孩子得到快乐更重要的事情了。
　　我做的第一笔生意是让我的伙伴们为我服务一个季度，而报酬是以他们的名字来给小兔取名。
他们要利用周末假日给小兔找食物。
回想起这笔不公平的交易，让伙伴们吃亏，我总是良心不安。
因为整整一个季度，他们毫无怨言地采蒲公英、三叶草，而得到的仅仅是少得可怜的回报。
唉！
我没有付给他们什么！
一分钱也没给！
　　我很珍惜这次活动，它是最早展现我组织能力的证据。
要获得成功，不在于自己掌握了多少知识，而是要懂得知人善任。
对任何人来说，这种能力都是值得珍惜的。
我不懂蒸汽机的原理，但是我会努力去搞懂比蒸汽机更复杂的事物—一人。
1898年，我们乘马车旅行时，途经一家苏格兰高地小旅馆。
一位绅士走过来，介绍说他是麦金托什先生，苏格兰的一位大家具制造商——我们后来保持着很好的
联系。
他说他是当初给小兔找食物的伙伴之一，而且其中一只小兔也取了他的名字。
可以想象，我见到他是多么的高兴啊，从前一起养兔子的伙伴之中，长大后我只见过他。
我希望和他一起珍藏友谊，并能经常见面。
(手稿写到今天是1913年12月1日，我收到一封他珍贵的短信，回顾了我们的童年往事。
我也给他回了一封，他也一定会感到温馨的。
)
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编辑推荐

　　他是戴尔·卡耐基、拿破仑·希尔最推崇的20世纪最伟大的企业家，不仅创造和捐献了亿万财富
，更留下了一段光辉人性的不朽传奇。
　　安德鲁·卡内基是开创美国工业历史的实业家，现代商业模式的缔造者。
他是和福特、摩根、洛克菲勒齐名的钢铁巨人。
按照今日的标准计算，他的财富已经远远超过比尔·盖茨。
他的一生不仅是一个穷孩子实现美国梦的精彩故事，更是一段人性光辉的不朽传奇。
 安德鲁·卡内基的一生经历，令无数人去研究，究竟他有什么秘密武器，使他获得了如此巨大的成就
？
本书将告诉你答案。
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