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前言

历史上所有的大奸大雄，无一不是“厚脸皮、黑心肝”⋯⋯《丑陋的中国人》作者柏杨先生在作品中
屡屡提到“厚黑”二字。
“厚黑”从何而来？
它取自民国初年李宗吾先生的《厚黑学》一书。
《厚黑学》是新中国成立前讽刺官场弊病而轰动全国的一部力作。
李宗吾提出的“厚黑”二字，当时不绝于耳、脍炙人口。
《厚黑学》被人们称为不可多得的奇书。
20世纪80年代又成为台湾、香港地区及日本的畅销书。
《厚黑学》作者李宗吾，1879年（清光绪五年）生于成都，一度任国民政府官员、四川大学教授，后
来成为自由拟稿者，抗战胜利前夕的1944年不幸去世。
李宗吾遍检诸子百家，读破二十四史，期望求得历史的真谛，终于发现；如果不是彻底的厚颜与黑心
，就不可能成为大奸大雄。
他把这一认识整理为理论，在1917年写成了轰动一时的奇书——《厚黑学》。
《厚黑学》辛辣地讽刺了旧时政治的黑暗以及官场上的弊病，这无疑引起了许多官僚的忌恨而进行攻
击，也有朋友对作者加以劝阻，以致《厚黑学》在成都《公论日报》未能连载完全。
几经周折，在1934年才正式出版，受到读者的好评。
中国辛亥革命之后数十年的动乱中，许多社会现象和“政治家”的表演也与本书中的剖析、刻画极其
相似。
因此有些知名的学者评论家曾经指出，《厚黑学》是一本不可多得的奇书。
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内容概要

“厚黑学”并非什么奇谈怪论，而是一门实实在在的致用之学。
这本书教你在人际交往中如何用“厚黑学”包装自己，如何讨他人喜欢，如何成为一个受欢迎的人。
深入了解《厚黑学》，人际交往也就容易得多了。
　　李宗吾说：“我自读书识字以来，就想成为英雄豪杰，求之四书五经，茫无所得；求之诸子百家
，与夫廿四史，仍无所得，以为古之为英雄豪杰者，必有不传之秘，不过吾人生性愚鲁，寻他不出罢
了。
穷索冥搜、忘寝废食，如是者有年，一日偶然想起三国，想起三国时几个人物，不觉恍然大悟日：得
之矣，得之矣，古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”
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章节摘录

从人生的角度来看，人们不可能一帆风顺，挫折、背运是难免的。
当人们落难的时候，正是对周围的人们，特别是对朋友的考验。
远离而去的人可能从此成为路人，同情、帮助他渡过难关的人，他可能铭记一辈子。
所谓莫逆之交、患难朋友，往往就是在困难时期产生的，这时形成的友谊是最有价值、最令人珍视的
。
有一位领导失了势，他昔日的一些朋友和下属都离他而去，他的心情很苦闷，一度丧失了生活的信心
，动了自杀的念头。
这时，他的一个下属，不怕受连累，主动来见他，给他带来礼物，并开导他轻生思想要不得，同他一
起分析局势。
下属的鼓励使他认识到前途是光明的。
他终于坚持了下来，后来这位领导重新出山后，十分感谢这个下属，并把他手下最重要的部门交给了
这位下属，在自己退休后帮助这位下属坐到了自己当初的位子上。
从一定意义上说，对待落魄、失势者的态度不仅是对一个人交际品质的考验，而且也是建立良好人际
关系的契机。
因为人在处于悲惨的境遇中时，往往会暴露人性的根本，显得脆弱、无助，在这个时候你向他抛出的
橄榄枝，就好像溺水者等待的救命稻草一样，在这种情况下建立起来的人际关系是稳固牢靠的。
在选举中，成功者与失败者就是得势与失势最明显的例子。
在获胜者的办公室里，素昧平生的人也会纷纷涌去，落选者的办公室则无人问津。
仔细一瞧，有时甚至连选举期原本支持失败候选人的人，也转而投靠到获胜者的一方。
这是十分落魄的境地。
在选举失败时，人人离去的情景更令人感到凄凉。
在此时如果有人站在失势者一边，失势者自然会备感欣慰。
如果能得到一番诚挚的勉励，就会产生向前迈进的勇气和信心。
在这种情形下建立的关系，不会因为少许挫折即告崩溃。
在现实世界里，荣枯盛衰亦是常伴之物。
既有逐步攀升的人，也有失足没落的人。
得意的人身边自然有一大批人包围着，落魄的人身旁则无人靠拢。
“三十年河东，三十年河西”，一度失势的人在某种机缘下再度翻身爬起来的例子并不在少数。
如果等到失势的人再度成功才去攀附结交，则为时已晚。
就像买原始股票赚大钱一样，在别人失势时伸出援手，在他得势时，就能获得丰厚的回报。
人生的品质是决定于你所处的环境以及你所交往的人群。
你要与比你优秀的人在一起，这样做的好处有：第一，使你有一个见贤思齐的想法，你知道要在这个
团队中与人相处得很愉快，你就会给自己加压，努力学习、成长。
第二，可以找到学习的对象，可以向比你优秀的人士学习。
使你少走弯路。
第三，可以在你的事业成就上给你提供很多帮助。
人生至少要找一位贵人相助。
你有强烈的上进心，想要成功，你有非常好的成功意愿，你也有超强的行动力。
结果，也许你也成功了。
但回想一下，在你追求成功的道路上，有没有人帮助过你。
你的回答可能是有，也可能是没有。
但我敢肯定，你的成功离不开贵人的相助，只是你没有感觉到罢了。
感激是人类最薄弱的环节，所有帮助过你的人你可能都忘了。
唯独没有忘记你自己。
你经过辛苦的努力，几年之后你成功了。
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你想不想成功来得更轻松一点，成功来得更快一点？
如果想，请马上找至少一位贵人来相助。
美国前总统克林顿在17岁的时候，立志想当音乐家。
可是，在白宫遇见了当时的美国总统肯尼迪之后，他改变了志向：他决定放弃当音乐家的梦想，立志
当一个政治家，从此改变了他的人生和事业方向。
肯尼迪在他的人生事业中发挥了非常大的作用：如果没有肯尼迪，也许就没有前总统克林顿，充其量
会多了一个著名的音乐家。
肯尼迪是克林顿的贵人。
世界成功学权威安东尼·罗宾，目前他的演讲费是世界上最高的，他事业成功的原因也是因为碰到了
生命中的贵人——吉米？
罗恩。
吉米·罗恩帮他走上了研究成功学、帮助他人成功的道路。
可以想象，当年如果没有吉米·罗恩的引导、帮助，他可能还是坐在穷困潦倒的家中。
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编辑推荐

《人际交往要懂厚黑学(经典珍藏)》：李宗吾被誉为“影响中国20世纪的十大奇才怪杰”之一，他的
著作《厚黑学》被誉为天下“奇书”。
主动靠近：厚中有黑，广结人脉。
放低身架：见人低头，厚黑示弱。
心理操纵：亦厚亦黑，胜券在握。
圈子圈套：职场社交，厚黑无形。
《厚黑学》作者李宗吾，1879年（清光绪五年）生于成都，一度任国民政府官员、四川大学教授，后
来成为自由拟稿者，抗战胜利前夕的1944年不幸去世。
李宗吾遍检诸子百家，读破二十四史，期望求得历史的真谛，终于发现；如果不是彻底的厚颜与黑心
，就不可能成为大奸大雄。
他把这一认识整理为理论，在1917年写成了轰动一时的奇书——《厚黑学》。
《厚黑学》辛辣地讽刺了旧时政治的黑暗以及官场上的弊病。
这无疑引起了许多官僚的忌恨而进行攻击，也有朋友对作者加以劝阻，以致《厚黑学》在成都《公论
日报》未能连载完全。
几经周折，在1934年才正式出版，受到读者的好评。
中国辛亥革命之后数十年的动乱中，许多社会现象和“政治家”的表演也与《人际交往要懂厚黑学(经
典珍藏)》中的剖析、刻画极其相似。
因此有些知名的学者评论家曾经指出，《厚黑学》是一本不可多得的奇书。
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