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前言

　　甲、乙二人是两个多年不见的中学同学，在火车站相遇，他们在候车室里闲聊。
甲原打算去上海，但当他听到别人说“上海人精明，连问路都要收钱”时，心里立刻打起了退堂鼓；
而对“北京人厚道，即使什么都不于也不会让你饿着”的环境心存向往。
于是，甲提出与准备去北京的乙交换车票的要求，乙欣然同意了。
　　甲顺利到了北京，整日无所事事，靠着别人的施舍和超市的免费食品悠闲度日。
而乙在上海靠智慧掘到第一桶金后，开了个清洗公司，专门替商店清洗牌匾。
这桩生意越做越大，后来他又开了很多家分公司。
一次他去北京考察，在火车站有一个捡垃圾的人跟他要啤酒瓶，在递啤酒瓶的瞬间，这两个人都惊呆
了：递酒瓶的是那位坚信去哪都能赚到钱的乙，接酒瓶的是那位欣赏北京人博大胸怀的甲。
　　一个富有戏剧性的故事，却真实地发生过，而且正在你我身边发生着。
读完这个故事，我们不禁要思考，难道去上海真的就能成就一个人，而去北京就必然让人穷困潦倒吗
？
答案不言自明。
那究竟是什么因素造成了两个人截然不同的命运呢？
　　从故事中我们可以发现，甲是一一个贪图安逸、害怕困难的享受者，当他听到上海的情况后便退
缩了，而选择了更易生存的北京；而乙则不然，他是典型的迎难而上的拼搏者和创业者，在连问路都
要钱的上海，他不仅没有失去生存的信心，还发现了无限的商机。
虽然两人的起点相同，但他们对于人生追求的心态不同，因而他们走向了不同的人生道路。
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内容概要

　　本书详尽阐释心态在人的命运中所起的决定性作用，指出决定一个人命运的并不是环境、资源、
机遇等外界因素，关键在于一个人持有什么样的心态，阐明心态是命运的控制塔，良好的心态胜过一
切这一普遍适用的深刻的人生哲理。
阅读本书，读者可以塑造积极心态，摆脱消极心态的束缚，不论处于何种环境和条件下都以正确的心
态看待世界和人生，对待生活和工作，在压力下摆脱烦恼，在痛苦中找到快乐，在逆境中发现机遇，
在失败中看到希望，从而掌控自己的命运航向，收获事业、财富、健康、幸福和成功。
　　心态是人的-切心理活动和状态的总和，是人对周围环境和社会生活的反映和体验，对一个人的思
想、情感、需求、欲望有着决定性的影响。
一个人对待工作、生活的心态，决定了他事业成就的大小和生活世界的颜色。
心态决定一个人的财富、事业、幸福、健康，有什么样的心态，就有什么样的人生，心态决定命运。
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章节摘录

　　决定我们命运的不是环境，而是心态。
无论身处什么样的环境，一旦养成了消极被动的工作态度和习惯，人就很容易不思进取、目光狭隘，
慢慢地丧失活力与创造力，忘记了自己当初信誓旦旦的人生信条与职业规划，最终走向好逸恶劳、一
事无成的深渊。
而最可怕的是生活态度的消极，工作上的消极、失败与无望，这些必然会对人产生非常可怕的负面影
响。
想想看，一个人消极地面对世界，满眼的灰色，为周围的朋友、同事所不屑，该是多么的可悲！
　　环境怎样是好？
怎样是坏？
标准并不在环境本身，而在于人如何自处：置身其间，不迷失自己，保持积极主动的精神，这样的环
境再“坏”也是好环境，反之，再“好”的环境也是坏环境。
环境对人确实有一定的影响，而最关键的还是人自身，归根结底，顺境或逆境都不能成为消极被动的
借口。
　　1940年10月，贝利生于巴西古拉斯州的一个小镇。
　　在巴西，男孩子要做的第一件事就是踢球。
贝利很小的时候便和小伙伴们玩起了足球。
贝利与其伙伴们都是贫穷人家的孩子，他们买不起足咎。
但困难没有阻挡他们踢球的爱好，于是他们就自己做了一个：找一只最大的袜子，在里面塞满破布和
旧报纸，然后把它尽量按成球形，最后将补袜口用绳子扎紧。
他们的球越踢越精，球里面塞的东西也越来越多，越来越重。
一个男子汉夏天不穿袜子照样可以走路，可是到了冬天，贝利他们仍然没有袜子穿。
他们只是这样想：有了东西当球踢，这是多么快乐的事啊1　　7岁那年，贝利的姑姑送给他一双半新
的皮鞋。
他把这双鞋当成了宝贝，只有星期日上教堂才舍得穿，穿上它他感到很神气。
他永远不会忘记这双鞋，因为有一天他穿了它踢球，结果鞋子被踢坏了，为这还挨了妈妈的罚。
他本来只是想知道穿着鞋踢球是什么滋味。
　　也就是从那时起，贝利经常去体育场，一边看球，一边替观众擦鞋。
球赛结束后爸爸来接他时，他已经赚了不少钱！
他们手拉手地回家，非常高兴：父子俩都是有收入的人了！
　　贝利8岁时进入包鲁市的一所学校学习。
他仍然光着脚踢球，不管严冬还是酷暑。
他的球技在这日复一日的磨炼中已经让许多大人刮目相看了。
就在这之后不久，人们就见识到了这个孩子精彩绝伦的球技。
从球王贝利的成长故事中，我们可以得出这样一个道理：决定我们命运的不是外在的环境、条件，而
是我们自身奋斗的程度。
只有不被环境摆布，掌控人生主动权的人才配拥有胜利的光环。
环境如何并不能成为消极被动的借口。
一味把责任推给环境，一个人一旦养成了这种消极的习惯，那么处于顺境或遇到成功时就容易自我满
足、停滞不前；处于逆境或遇到困难时就容易轻言放弃、怨天尤人，极难成功。
　　卡耐基曾经说过：“我的成功原则就是主动。
在任何行业里，能达到自己主要人生目标的每一个人，都必须运用这项原则。
它之所以十分重要，是因为没有一个人的成功，能够不借助于它的力量。
你可以称之为‘主动’的原则。
研究一下任何一位被视为确实有所成就的人，你会发现，他都有一个明确的主要目标，也有一个完善
的计划以达到他的目标，他的大部分心思和努力，都投注在如何主动去达到这一目标上。
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”　　多数人之所以把自己的生活弄得一团糟，没能获得成功，至少有部分原因是因为他们不能够正
确地看待自己，他们对自己往往抱有一种消极悲观的态度。
　　有些人虽然有目标和理想，而且努力工作，但是最终仍然失败了；有些人希望做些有创造性的事
，偏偏无所表现，为什么？
问题或许就出在他自己的内心。
记住，“人是他自己最可恶的敌人”。
　　每个人的内心都有一个属于自己的小宇宙，当我们有了某种决心，并且相信它会变为事实时，我
们小宇宙里的所有力量就会动起来，进而把自己的决心推向实现的方向。
在不经意的某一天，你会发现，自己的梦想真的成为现实了。
回头看一看，这些都是当初你自己的选择，重要的是那种认为自己行的念头一直在支撑着你，正是它
改变并影响着你的行为。
你将自己潜藏的能力表现出来，就像将深深沉睡在地下的矿藏挖掘出来一样，它本是属于你的，关键
在于你是否知道自己有，是否相信自己才是自己命运的决定者。
春永驻，永远年轻。
但一个人的生命从年轻到衰老，是无法抗拒的自然规律。
为了能延缓衰老，让自己多拥有一些年轻时光，一些人追寻各种养生秘方，保健品、保健器械、化妆
品、医疗美容⋯⋯过分关注外在的同时，却忽略了保持青春的另一个重要方面：保持一颗年轻的心。
　　一个人年轻与否，除了看他（她）的生理年龄和外表，更重要的是看他（她）的心理年龄，即看
他是否拥有年轻的心态。
如果你徒有一个年轻的外表，而失去了年轻的心，那你的“年轻”必然不会保持多久。
保持年轻的心态并不意味着要放弃做一个成年人，回归孩童的幼稚，而是要求我们对待现实的心态更
积极一些、热情一些。
　　对于一个积极生活、热爱生命的人来说，年龄只是一个数字。
你若认为自己衰老，你就会变得老气横秋；你若认为自己年轻，你就会变得生机勃勃。
岁月只能在人的皮肤上留下皱纹，失去对生活的热情才能使人的心灵起皱。
人的一生必然从青年走向老年，只要珍惜和把握，无论在哪一个年龄段，都可以创造人生美景。
　　美国前总统克林顿在白宫办公桌的玻璃板底下压着一张便条，上书：“年轻，只是一种心态。
”克林顿正是以此来不断鞭策自己，始终以饱满的精神状态投入工作。
　　麦克阿瑟是美国历史上卓有成就的一名五星上将，同时也是获得功勋最多的军人之一。
他投身军旅52载，身经两次大战，时时刻刻都以“责任、荣誉、国家”为念。
他的名言“老兵不死，只有逐渐凋零”在人们心中留下了深远的回响。
　　麦克阿瑟一生都十分自信，满怀希望，积极而不疑虑。
他晚年时，发表了一篇关于年轻的文章：“年龄使皮肤和灵魂起皱纹，并使你放弃兴趣、爱好，你有
信仰就年轻，你若疑虑就年老；你有自信就年轻，你若恐惧就年老；你有希望就年轻，你若绝望就年
老。
在心底深处藏有一问记录室，如果永远收到美丽、希望、愉快和勇气的讯号，你就永远年轻；当你的
心房被悲观和怯懦主义所掩蔽，你就只有渐渐变老，渐渐凋零了。
”　　无独有偶，塞缪尔·尤尔曼，一个大器晚成、70多岁才开始写作的作家，在作品《年轻》中这
样写道：“年轻，不是人生旅程中的一段时光，也不是红颜、朱唇和轻快的脚步，它是心灵中的一种
状态，是头脑中的一个意念，是
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媒体关注与评论

　　你的心态是你的真正主人。
　　——西方俗语　　世界是一面镜子：你皱眉视之，它也在皱眉看你；你笑着对它，它也笑着看你
。
　　——塞缪尔　　人与人之间没有太大区别，只有积极的心态与消极的心态这一细微区别，但正是
这一点点区别决定了20年后两个人生活的巨大差异。
　　——拿破仑·希尔　　心态改变，态度跟着改变；态度改变，习惯跟着改变；习惯改变，性格跟
着改变；性格改变，命运就跟着改变。
　　——马斯洛
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