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内容概要

　　文化与管理的相互融合、相互提升与相互促进，是当前及未来中国企业发展、产业升级和文化繁
荣的核心课题。

本书的核心内容定位，一方面关注和研究如何以文化提升或者驱动企业管理和经济发展，促进社会正
义和改进行政管理的效率；另一方面关注如何以管理哲学的方法来深化对文化的把握，提升对文化产
业运行机制和商业模式的认识，思考如何以深化管理来发挥文化力量和提升国家的文化软实力。
总之，作者希望通过具有哲学高度的考察和具体案例分析的视角，尤其通过对文化与管理的前沿问题
的分析与洞察，深入研究文化与管理相互融合、相互促进之道。
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作者简介

　　陈少峰
　　北京大学哲学系教授，北京大学文化产业研究院副院长，文化部国家文化产业创新与发展研究基
地副主任，发表《中国伦理学史》《宋明理学与道家哲学》《正义的公平》《企业文化与企业伦理》
《企业兵法》《文化产业读本》《文化产业商业模式》（合著）等著作，主编《中国文化企业报
告2012》。
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书籍目录

第1章 从管理到文化
文化可以转化为企业经营管理或者公共管理中的领导力和决策力，也可以通过文化创意的方法和模式
对经济作出巨大贡献。

第2章 管理者的文化素养
经营者和管理者都需要具备管理与文化的双重素养或者素质，也都需要做好成长的准备。
人们的文化素养和素质都是自我领悟、无师自通的，但是都离不开“自律”的要素。

第3章　 文化领导力
从管理到领导，文化提升领导力。
管理能力和领导能力的结合，包括战略性思维的确立和把握制定发展模式的能力。

第4章 文化作为制度的支撑
文化作为制度的支撑，也就意味着，不管是正式的制度还是非正式的制度，都是需要文化成为人们的
共识和行为标准，这样制度才具有约束力。

第5章 文化驱动经济发展
文化驱动经济发展包括文化和文化产业的跨界应用、文化塑造奢侈品等高端产业、文化与科技融合带
动信息产业等。
其中，奢侈品产业是文化驱动经济的典型形式。

第6 章 企业家文化与职业经理人文化
一个企业首先需要企业家文化，规范企业发展需要职业经理人文化。
经营文化以企业家文化为主，管理文化以职业经理人文化为主。

第7章 企业文化与品牌文化
好的企业文化既是有效的企业的制度支持，也是人力资源的驱动力。
品牌是人们心目中的某种美好事物的体现，只有懂得文化和企业文化的人才会做品牌。

第8章 文化事业及其管理
提高文化事业的效率，是发展文化事业，提高文化事业机构管理水平的重要举措。
提高效率必须有明确的目标和具体的考核标准。

第9章 文化创意的规律
好的创意在精不在多。
最好的方法是将某个创意做到品牌的高度，通过产业链的延伸而形成规模收入。

第10章 文化企业管理
企业整体价值最大化。
要做企业而不是做项目，只有企业才有持续的积累，才是无形资产积累的载体。

第11章 文化产业商业模式
商业模式是指“可盈利的方法”，即“盈利+方法”。
但是，这种盈利的方法不是指眼前的利润最大化，而是指这种方法是可行的、可持续的、具有竞争力
的。
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第12章 城市文化与文化产业
不同资源禀赋的城市需要选择不同的文化产业发展模式。
经济越发达或者企业家越多的城市，文化产业发展的条件相比其他城市越好。
企业家和企业是城市发展文化产业的核心。

第13章 人本文化与文化自觉
体现人本的文化有三个基本路向：一种是社会生活中以人为本；一种是管理中以人为本；一种是文化
产业。
只要是人本文化，一定有利于和谐社会的建设。

第14章 正义的权利、文化与管理
正义是一种价值观，正义的权利来源于正义的价值观。
我把正义的权利分为基本权利、扩展权利和发展权利。
实现正义的权利是正义与公平这个核心价值的具体化。

第15章 国家正义与政府管理
政府是作为国家利益的代表者来行使其职能的，国家是由政府代表行使其职能的某种利益共同体。
确立政府的正义制度、效率管理和道德行政是推进和谐社会建设的基本要素。

第16章 传统文化与文化管理创新
文化创新不仅比继承更加复杂，而且不同的创新领域也存在继承与创新的结合度的问题。
中国古代的艺术精神和今天的娱乐创新如何结合，是一个文化、艺术继往开来的重要事项。

第17章 华流与文化软实力
提升国家文化软实力在很大程度上需要改变我们已有的做法。
无论是重视宣传还是重视传媒、渠道等，都是不够的，我们需要坚持内容为王和品牌为王，以华流文
化产业开展国际竞争。
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章节摘录

版权页：   7培养商业感觉 以前有人写了这么一个故事：阿呆被女朋友耍了，悲痛欲绝。
阿瓜就安慰他说：“算了，你很快就会忘了她的。
”阿呆就哭诉：“不可能，因为我买了许多东西送给她，都是分期付款的。
” 什么叫基本的商业感觉？
就是预测后果。
经济学里面的人，不管做任何一件事情，都要考虑后果。
 有两种思维，一种思维叫诗人的思维或者是艺术家的思维，是理念型的，按照最喜欢的事情去做就行
。
还有一种叫企业家的思维，就是在做任何一件事情都考虑后果，好事也要考虑后果，坏事也要考虑后
果，即使是少有的事情也要考虑后果。
以前有一句俚语：好的开始是成功的一半。
从中便会发现，不仅要知道怎么开头，最重要的还是如何去结束。
比如，一位表演艺术家说：“不管你在台上表演得多么好，只要你下台的时候背影不够优雅，那么你
今天晚上给别人留下的印象就是不优雅的印象。
” 作为一个企业家或者是作为一个想成功的人，不管做任何一件事情，一定要考虑开始和结束。
绝大多数人最可能犯的错误就是虎头蛇尾，虎头蛇尾意味着没人敢信任你，因为信任以后的结局不可
预测。
所以如果要能够被别人信任，其中有一个条件就是一定要让他确信你不管遇到什么情况，结果大体上
不会太出乎意料。
 德鲁克说：“千万不要让老板意外，不管是好事还是坏事。
”比如他叫你做一件事情，肯定是期望这个事情最后的结果是什么样，如果加上自己太多的创意搞得
更成功了，估计他也不喜欢。
为什么？
因为太多的创意很容易导致最初目标的失败。
每一个人总是有一个预期值，不管好坏都不要超过这个预期值太多，如果掺杂太多自己的东西，很容
易导致以另外的方式结束，而这种结束的方式可能超出了原有的目标，带有很强的风险。
所以我们在成功的时候要考虑怎么结束，而且是以获取目标的方式来结束。
 8发现问题和解决问题 分析问题和解决问题中，三件事情能够体现出人的能力。
第一个是找到问题，第二个是分析问题，第三是个解决问题。
我倾向于认为，找到问题、分析问题结束了，不解决问题也没有多大关系。
如何去找到问题呢？
比如说，电子阅读有没有前途？
我认为不见得有前途。
为什么呢？
虽然很多人在阅读电子图书，但是也许不愿意付钱，或者说付的钱很少。
比如以前一本畅销书可以卖300万册，这300万册可以赚几千万，现在一本书点击300万次的话你可能收
入才3万块钱。
我也认为电子阅读的人会越来越多，但关键是如果找不到一种商业模式，结果还是赚不到钱的。
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编辑推荐

《文化的力量》编辑推荐：提升管理的文化驱动力！
提升文化的管理方法论！
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