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内容概要

　  “情景”一词源自电影脚本，意思是对未来电影中的某个情节进行详细研究和演示。
20世纪40年代，就职于兰德公司和哈德逊研究院的著名未来学家赫尔曼·卡恩借用了这个词，并应用
于美国空军的战略规划，以此针对一系列可能的未来，对组织战略进行比较测试。
情景规划的研究由此发端。
    作为一种管理工具，情景规划一直被认为是应对不确定性的重要方法。
50余年来，针对情景规划的研究取得了丰硕的成果，领域内产生了众多的未来学家和学术大师，彼得
·施瓦茨先生就是其中非常著名并产生了重大影响的一位。
本书即为他的思想的结晶。
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作者简介

彼得·施瓦茨（Peter Schwartz）是国际著名的战略学家和未来学家，是全球商业网络（Global Business
Network，GBN）的创始人和董事长，同时也是位于美国旧金山的风险投资公司Alta Partners的合伙人
，以及多家公司和组织的董事会成员。
在1987年创建全球商业网络公司之前，他领导了荷兰皇家／壳牌石油公司的情景规划小组，并致力于
未来研究及相关领域的咨询服务。
他曾出版过许多专著，如《七个明日》、《长期繁荣》、《当好的公司做了坏事》及《中国的未来》
等。
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章节摘录

　　第1章　探险者的故事：　　这本书是讨论自由的。
在西方社会，人们表面上是自由的，但由于缺乏对事件的预知能力，人们还是感觉受到约束，每年、
每个时期，我们都惊讶于突然出现的社会与技术的惊人巨变。
在无法预知明天的情况下，个人、工商企业及公共机构如何为未来作规划呢？
强烈而现实的自信源于我们对自己的选择所可能带来结果的洞察力。
在无法预测的环境下，自由其实是建立自信的能力与全面解释不确定性的能力这二者的综合。
　　要建立信心，人必须具有前瞻性并思索不确定性：世界会带给我什么挑战？
其他人对我的行为会有什么反应？
但是，恰恰相反，太多人不是像上面那样思考问题，而是漠视不确定性的存在，他们不知不觉就对事
物的发展采取一种确定的观点，理所当然地认为有些事情不能也不会发生，例如，“石油价格不会暴
跌”，“冷战不会结束”，等等。
由于没有努力去预见令人惊讶的事件，他们在持续不断的剧烈变革面前迷失了方向，为自己建立了盲
点。
　　情景是使我们能够在高度不确定的世界里采取一种长期观点的工具。
“情景”一词来自戏剧——电影或剧目的脚本。
情景是关于世界在未来如何发展的故事情节，这些故事能够帮助我们认知并适应我们所面对的不断变
换的环境，它们形成了表述通向未来的多种可能途径，并为每种可能途径寻找合适行动的方法。
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编辑推荐

　　“巧妙的情景规划方法是针对多样化未来的一种群体思考方式，这种方法虽然不能保证你对未来
的看法始终正确，但比这一点更为重要的是，它可以确保你在未来面前不至于总是犯错。
这种技巧是有力的，不复杂的，同时也是令人愉悦的，这就是施瓦茨先生的这本著作中所讲述的内容
。
”　　——斯图亚特·布兰德　　是什么在越来越多地影响我们的生活呢？
往往不是生活中某些具体的事物，比如那些最为基础的数字，而是一些无形的东西，像我们的希望和
恐惧，信仰和梦想等。
只有故事，也就是情景，以及能将各种不同的未来形象化的能力，才能让我们足以把握这些无形的东
西。
在本书中，施瓦茨先生用生动的语言向读者诠释了情景规划的思想精髓，详细介绍了情景规划的实施
方法，并将未来世界的可能情景作为案例向读者作了介绍，为读者提供了一个为自己所在的公司开发
战略愿景的工具。
本书通俗易懂，可读性强，是一本关于未来规划的不可多得的好书。
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