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前言

　　德意志银行有一个巨大的问题：它自身。
因为它无法做到向雇员、向顾客解释清楚--归根结底，它无法向全社会解释清楚--它是谁，它又代表
了什么。
德意志银行的形象并不是浑然一体的，它由无数要素组成，而其中大部分差异巨大。
这些要素既彼此融合又相互排斥；它们独立地发展，按照自身的原则运行，遵循自身的价值体系。
所有这一切都是不相容的。
因此，德意志银行也无法做到以令人信服的方式对自身下一个整体的定义，或是向公众展示这一点。
　　犹如屹立数百年而尚未完全竣工的大主教教堂，德意志银行也是一个远未完结的工程。
如今的德意志银行究竟是什么，这既无法从对其历史的研究中得出，也无法通过抓拍的影像持久保存
下来。
唯一不变的，正是变化本身。
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内容概要

曾经被认为是坚不可摧的德意志银行堡垒如今还剩下多少断壁残垣？
德意志银行还是一家德国银行吗？
这家金融机构是怎样陷入危机之中的，又将有着怎样的前景呢？
    本书深入德意志银行的幕后，客观而带有批评性地为读者展示了德意志银行的历史演变与现状、其
运作方式及其所追寻的目标和对经济与社会产生的影响。
本书有如这样一家银行的画像：这家德国最大的银行，曾被认为是德国最有权势的公司．它似乎对自
己的行为所带来的社会后果毫不关心，并因其在经营管理上所犯的惊人错误而深陷泥淖。
本书将为读者拨开重重迷雾，还原一个真实的德意志银行。
    德意志银行已非昔日之德意志银行，然而它依然是整个德国的象征，一如从前。
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作者简介

弗里德赫尔姆·施瓦茨，作家、集权问题专家，研究范围既包括经济领域内的集权问题．也包括政治
领域内的集权问题。
主要著作有《肯定是你：雀巢缔造者的经营理念》、《借别人的想法使自己变得更聪明》以及《被收
买的议会》。
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章节摘录

　　第1章　风中之旗　　——历史，无关传统　　1870年成立之后不久，德意志银行便成了工业化的
重要工具之一。
大型工业需要大型银行，以便获取支持他们项目所需的足够资金。
德国、欧洲乃至海外的铁路、炼油厂、发电厂以及炼钢厂都需要资金。
这种情形即使在一战后也并未中断，只是在纳粹上台后发生了方向性的转变。
　　德意志银行对工业领域的投资大部分是在两次世界大战之间完成的。
在1957年重组后，它又一次实际上完全回归旧途。
而这原本在1945年由于同盟国的压力而一度被迫中断。
直到1959年，也就是在其成立89年之后，德意志银行也开展了小额私人金融服务。
当然，工业领域的投资以及对工业企业发放的贷款直至20世纪90年代依然是德意志银行收入的主要来
源。
　　生产型企业历经百余年，时至今日依然受益于企业创立者的想法。
这些创立者带来了改变世界的发明，推动了企业的进步，开创了品牌，熬过了战争，赢得了国际知名
度。
与这些生产型企业不同，德意志银行总是扮演着为他人的想法开拓道路的角色。
作为同盟国政策强有力的执行者，德意志银行信奉的原则只有一条：金钱的力量。
至少在其创立之初的百年问如此。
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