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内容概要

　　 对于迭代开发，著名的方法大师Craig
Larman通过统计意义上的重要研究，以及大规模的项目案例分析，为读者呈现了最具有说服力的观点
。
Larman简要而又涵盖大量信息的总结，是驱动敏捷和迭代过程的关键所在；这个总结还详细阐述了4
个重要的迭代方法--Scrum、XP、UP和Evo，全书主要包括了以下几个方面的内容：
　　 ●迭代方法对于减少项目风险的令人信服的证据
　　 ●FAQ
　　 ●敏捷与迭代的价值与实践
　　 ●许多实用的敏捷与迭代技巧
　　 ●适用于敏捷／迭代项目主管的新管理技能
　　 ●Scrum、XP、UP和Evo的关键性实践
　　 无论你是IT主管、项目经理、软件工程专业的学生还是软件开发人员，Craig
Larman都将帮助你理解敏捷和迭代开发的优点，并在整个组织中推行它，从而将这些优点变为现实。
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作者简介

　　Craig
Larman是Valtech公司的首席科学家。
而Valtech公司是一家国际化的技术咨询公司，在欧洲、亚洲和北美洲都设有分支机构。
同时，他还兼任独立顾问、团队教练、演讲人等职务。

　Craig是(Applying UML and Patterns：An Introduction to
Object-OrientedAnalysis and
Design(UML和模式应用：面向对象分析与设计导论)》的作者。
此书是OOA／D和迭代开发方面全球最为畅销的书籍，被译成多种语言，并在世界范围的工业和大学
中广泛运用。
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第1章　简介
　软件是新产品开发
　后续内容预告
　web资源
第2章　迭代和渐进
　迭代开发
　风险驱动和客户驱动的迭代计划
　时间箱迭代开发
　迭代期间，外部利益相关人员不能变更迭代内容
　渐进和自适应开发
　渐进需求分析
　早期"排名前10"的高级需求以及技能性分析
　渐进和自适应计划
　递增交付
　渐进交付
　最常见的错误
　特定的迭代和渐进方法
　后续内容预告
　推荐读物
第3章　敏捷
　敏捷开发
　方法分类
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　推荐读物
第4章　故事
　后续内容预告
第5章　动机
　软件项目中变化的事实
　迭代开发的关键动机
　迭代地迎接需求挑战
　瀑布型的问题
　后续内容预告

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<敏捷迭代开发>>

第6章　证据
　总结
　研究的证据
　早期迭代项目的证据
　标准体系的证据
　专家和思想领袖的证据
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　瀑布型有效的历史事件?
　后续内容预告
　推荐读物
第7章　scrum
　方法概览
　生命周期
　工件、角色和实践
　价值观
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　样板项目
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　现实与幻想
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　历史
　后续内容预告
　推荐读物
第10章　evo
　方法概览
　生命周期
　工件、角色和实践
　价值观
　常见的错误和误解
　样板项目
　过程混合
　采用的策略
　现实与幻想
　优势与"其他"
　历史
　后续内容预告
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