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内容概要

本书为《智能建筑工程技术丛书》之一。
机房工程是智能化系统的一个重要部分。
机房工程涵盖了建筑装修、供电、照明、防雷、接地、UPS不间断电源、精密空调、环境监测、火灾
报警及灭火、门禁、防盗、闭路监视、综合布线和系统集成等技术。
机房的种类繁多，根据功能的不同大致分为：计算机机房或称信息网络机房（网络交换机、服务器群
、程控交换机等），其特点是面积较大，电源和空调不允许中断，是综合布线和信息化网络设备的核
心；监控机房（电视监视墙、矩阵主机、画面分割器、硬盘录像机、防盗报警主机、编／解码器、楼
宇自控、门禁、车库管理主机房）是有人值守的重要机房；消防机房（火灾报警主机、灭火联动控制
台、紧急广播机柜等）也是有人值守的重要机房。
此外，还有屏蔽机房、卫星电视机房等。
本书从工程应用出发，介绍了不同类型的机房设计、施工方法等内容，并提供了不同类型的工程应用
实例。
     本书可供从事智能建筑工程设计、施工、安装、运行管理以及机房装饰等科技人员阅读，也可供大
专院校相关专业师生参考。
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章节摘录

　　第三节 施工进度管理　　施工进度管理是机房工程项目管理的重要组成部分，也是机房工程项目
管理总体目标得以实现的一项重要保证措施。
　　一、施工进度管理的概念　　施工进度管理就是指在既定的工期内，编制出最优的施工进度计划
，在执行施工进度计划的过程中，检查施工进度计划的落实情况，通过与实际施工进度的对比和分析
，调整、修改和完善施工进度计划，确保施工进度管理目标的实现。
　　二、施工进度管理的目标　　施工进度管理的目标是在确保完成机房工程项目的合同工期前提下
，提高经济效益。
　　三、施工进度管理的任务　　（1）施工项目进度管理的主要任务是编制施工总进度计划并控制
其执行，按期完成整个施工项目的任务。
　　（2）编制单位工程施工进度计划并控制其执行，按期完成单位工程的施工任务。
　　（3）编制分部分项工程施工进度计划，并控制其执行，按期完成分部分项工程的施工任务。
　　（4）编制季度、月、旬、周的作业计划，并控制其执行，按期完成工程的施工任务等。
　　四、影响施工进度的因素　　影响施工进度管理目标实现的因素归纳起来，主要有以下几个方面
。
　　（一）工程建设相关单位的影响　　在工程项目施工中，凡是与工程建设有关的单位（如政府有
关部门、业主、设计单位、物资供应单位、资金贷款单位，以及运输、通信、供电等部门等），其工
作进度管理的质量都将对施工进度产生影响。
　　（二）物资供应进度管理的影响　　工程物资进度管理的质量，直接影响到对施工进度的管理，
如施工材料、构配件、机具和设备等不能按期运抵施工现场或者运抵施工现场后发现其质量不符合有
关标准的要求等，都会对施工进度产生重要的影响。
　　（三）资金的影响　　施工的顺利进行必须有足够的资金作为保障。
一般来说，资金的影响主要来自业主，或者是由于没有及时给足工程预付款，或者是由于拖欠了工程
进度款，这些都会影响到承包单位流动资金的周转，进而殃及施工进度。
项目进度控制人员应根据业主的资金供应能力，安排好施工进度计划，并督促业主及时拨付工程预付
款和工程进度款，以免因资金供应不足而拖延施工进度甚至影响到整体工期目标的实现。
　　（四）设计变更的影响　　在施工过程中，出现设计变更是难免的，或者是由于原设计有问题需
要修改，或者是由于业主提出了新的要求，设计变更的进度管理将影响施工进度。
　　（五）施工条件的影响　　在施工过程中，一旦遇到气候、水文、地质及周围环境等方面的不利
因素，必然会影响 到施工进度。
此时，承包单位应利用自身的技术组织能力予以克服。
监理工程应积极疏通关系，协助承包单位解决那些自身不能解决的问题。
　　（六）各种风险因素的影响　　风险因素包括政治、经济、技术及自然等方面的各种预见的因素
。
政治方面的有战争、内乱、罢工、拒付债务、制裁等；经济方面的有延迟付款、汇率浮动、换汇控制
、通货膨胀、分包单位违约等；技术方面的有工程事故、试验失败、标准变化等；自然方面的有地震
、洪水等。
　　（七）承包单位自身管理水平的影响　　施工现场的情况千变万化，如果承包单位的施工方案不
当、计划不周、管理不善、解决问题不及时等，都会影响工程项目的施工进度。
　　⋯⋯
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编辑推荐

本书为《智能建筑工程技术丛书》之一，从工程应用出发，介绍了不同类型的机房设计、施工方法等
内容，并提供了不同类型的工程应用实例。
 本书可供从事智能建筑工程设计、施工、安装、运行管理以及机房装饰等科技人员阅读，也可供大专
院校相关专业师生参考。
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