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内容概要

本书为普通高等教育“十一五”规划教材（高职高专教育）　。
全书共十一章，内容包括需求理论及其预测，生产决策理论，成本决策理论，市场结构理论，价格理
论，政府在经济中的作用，企业长期投资决策经济分析和企业投资决策风险分析等。
本书引用了大量与实际生活和企业管理息息相关的案例；每章以引例开头，引起读者的兴趣；将经院
式的管理经济理论用朴素的语言加以阐述，使学生认识到经济学的实用价值；同时配以课堂案例讨论
，引导学生运用所学知识分析问题，解决问题。
 　　本书主要作为高职高专经济管理类专业教材，也可供各类工商企业技术管理人员参考。
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章节摘录

　　第一章　绪论　　案例　　蒙牛的目标：利润　　2006年9月，蒙牛乳业有限公司宣布其截至2006
年6月30日的中期业绩：上半年业务表现理想，收入上升58.7％，达到人民币75.464亿元，液体奶市场
的占有率已经达到30％左右，国内排名第一。
蒙牛之所以能够准确地对企业数百种产品做出准确的效益评定，调整产品结构，除了在营销上成功地
对消费人群进行了有效锁定外，还在于对单一产品的效益管控上有着独到之处。
“我们并没有一味地单纯强调低成本，我们强调的是投入产出效益。
”　　通过成本管理增加利润　　每年，蒙牛都会投入销售收入的7％～8％的资金用于新产品研发。
近百种新上市的产品，包括液态奶、冰淇淋或其他奶产品，以及在产的约170种液态奶产品、二三百种
冰淇淋产品等淘汰与否都有着严格的参考投入产出比数据。
那种仅凭简单的市场试销、粗放的消费者反馈的做法被蒙牛逐步弃用，而被科学的成本核算所取代。
管理层要看产品的效益、毛利率、净利率指标，并且根据产品在各生命周期阶段的规律，制定科学的
指标。
　　通过信息化管理降低成本　　蒙牛从2002年10月开始实施金蝶K3系统，其成本核算体系一下子从
手工过渡到财务管理信息化。
在IT工具的支持下，蒙牛的财务信息及时性大大提高。
蒙牛从2002年16.68亿元的销售规模发展到目前100多亿元的规模，集团总部的财务管理人员并没有大幅
度增加。
原来，集团财会报表合并工作在利用Excel的情况下，需要10天勉强才能完成，目前财务人员可以在宽
松的状态下提前3天完成。
　　更重要的是，工具的提升使得蒙牛的财务部门与企业战略结合得更为紧密。
业务部门提出新产品、新品类的市场预测、产生的效益和未来的发展前景，这些资料通过财务评估，
使之定量化，再用投入产出比指标实现对产品全寿命过程的评价、监控，最后做出结论报告。
根据蒙牛特有的评价系统，它会在评价报告的基础上，不断调整企业策略，包括销售、研发、生产布
局等各种策略，产品的利润率也由此得到保证和提升。
　　严格考核提高劳动效率　　在蒙牛的投入产出指标体系中，除了产品外，人也是一个非常关键的
考核对象。
最广泛、最严格的当属OEC考核制度，全蒙牛集团数万名员工，上到总裁下到车间工人，没有人能够
绕过OEC。
OEC是英文Overall Every Control and Clear的缩写，即全方位地对每天、每人、每件事进行清理、控制
。
0EC管理是海尔流程再造和信息化建设的重要基础，它不仅要求组织所有的员工必须按规定的内容、
时间、标准完成每一天的工作，而且还要求每个人每天都要以创新的态度做好每一件事，每天都要有
所改进或创新；同时，每个人每天的工作都有人按时检查、考核和验收。
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