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前言

　　美国项目管理学者保罗·格雷斯说过：“项目管理如狂潮般席卷整个经济领域，而且在越来越多
的领域中体现着非凡的生命力，到处都可以见到它的影子。
在当今社会，一切都是项目，一切也将成为项目”。
　　我本人自1997年开始从事项目管理的教学、科研和企业咨询工作，早先主要集中在工程项目管理
领域--这也是项目管理应用最为广泛的传统领域，特别是国际工程管理领域。
随着时间的推移，项目管理在华夏大地蓬勃发展，本人更是亲眼目睹并亲身经历和参与了其发展过程
。
项目管理以其旺盛的生命力和特有的朝气正在逐渐渗透到其他各个领域，如：IT、通信、金融、公用
事业等，并且，随着“项目”一词的深入人心，项目管理更是被人们所津津乐道和付诸实践。
正是在这样一个大的背景之下，我本人对项目管理则是孜孜以求，并不断探索、实践，从而也成为了
项目管理的支持者、传播者及实践者。
　　目前，在我国的图书市场上，项目管理及其相关的书籍可以说是五花八门、不胜其数。
我本人在经过近十年的项目管理领域的科研、教学和咨询培训的实践后，逐渐总结、提炼出了项目管
理教与学的一些核心内容和相关的最佳实践，于是才有了编著《项目管理理论、方法与实践》这一著
作的动机和素材。
本书总共分为7章，按照“项目选择一项目团队构建一项目计划一项目执行与控制一项目风险管理一
项目总结”这一项目实践过程来编排和撰写各章节内容。
而且，各章节内容以介绍项目管理的核心方法和工具为主，辅以必要的理论铺垫和说明，并特别强调
和突出核心方法的实践与应用。
所以，本书既可以当作项目管理教师的教学、培训教材使用，同时也可以作为项目管理爱好者自学与
实践的参考。
　　另外，本书最后还附有两个附录：一个是项目管理实践、应用过程中经常会用到的模板，另一个
是项目管理全案例分析，即通过一个大案例，全面、系统地把本书所介绍的核心的项目管理方法展示
出来。
这些附录既可作为项目管理教师的教学案例，也可以作为项目管理学习者自学和练习的辅助材料。
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内容概要

　　《项目管理理论方法与实践》是一部既反映现代项目营理思想，又含有许多现代管理方法和工具
的著作。
《项目管理理论方法与实践》总共分为七章，按照“项目选择一项目团队构建一，项目计划一项目执
行与控制一项目风险管理一项目总结”这一项目实践过程来编排和撰写各章节内容。
而且，各章节内容以介绍项目管理的核心方法和工具为主，辅以必要的理论铺垫和说明，并特别强调
和突出核心方法的实践与应用。
另外，《项目管理理论方法与实践》最后还附有两个附录，一个是项目管理实践、应用过程中经常会
用到的模板，另一个是项目管理全案例分析，即通过一个大案例，全面、系统地把《项目管理理论方
法与实践》所介绍的核心的项目管理方法展示出来。
所以，《项目管理理论方法与实践》既可以当作项目管理教师的教学、培训教材使用，同时也可以作
为项目管理爱好者自学与实践的参考。
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