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前言

　　投资项目管理是指项目管理者为实现投资预期目标，按照客观规律的要求，通过组织高效项目管
理机构，围绕投资项目整个生命周期，在有限资源条件下，运用系统管理的理论和有关知识、经验和
技术（包括系统工程、经济分析方法和网络信息系统等各种有效手段），对投资项目全部运行过程和
涉及的全部工作进行规划、组织、指挥、协调、控制和总结评价，以达到投资项目能够确保质量、缩
短工期、降低成本和提高投资效益的目的。
　　已出版的《现代投资项目管理手册》（以下简称《手册》），力图全面系统地论述投资项目管理
全过程、全方位和全员管理工作的基本管理知识、原理、技术和方法。
为了配合《手册》的出版，使读者能进一步加深对投资项目管理知识、原理和方法的理解、掌握和应
用，我们编写了《投资项目管理案例分析》，（以下简称《案例分析》）一书，供读者参考、使用。
　　根据投资项目管理活动是始终贯穿于项目生命周期的各个工作阶段展开的活动这一原理，本书在
内容上与《手册》相对应。
全书架构共分为总论、投资项目分析论证和评价决策、投资项目规划设计和实施管理、投资项目竣工
收尾和总结评价四大板块，共计45个案例。
其中，在总论部分列举了投资项目建设周期管理、投资项目管理组织结构和投资项目经理与人力资源
管理等3个案例；在投资项目分析论证和评价决策部分，列举了投资项目需求建议书、项目构思和分
析论证、项目可行性研究报告，以及项目财务评价、经济评价、社会评价、环境影响评价、企业资信
评价、项目技术评价、项目劳动安全与卫生评价、各种类型的项目融资、项目评估报告和项目综合评
价决策与项目评价综合应用等19个案例；在投资项目规划设计和实施管理部分，列举了项目规划管理
、设计管理、招投标管理、合同管理、进度管理、质量管理、费用管理、风险管理、综合管理和项目
管理综合应用等20个案例；在投资项目竣工收尾和总结评价部分，列举了项目竣工决算报告、决算审
计报告以及后评估报告等3个案例。
本书内容涵盖了不同行业、不同类型和性质的投资项目管理全过程中各个不同阶段各项关键环节的管
理工作和投资活动，还特别列举了投资项目论证评价和项目综合管理两个重点管理工作的综合应用案
例，以便于把项目管理的纵向和横向工作活动内容相互衔接和连贯，有利于对项目进行综合分析论证
、整体判断评价和系统控制管理。
这些案例经过编者精心挑选，并进行了部分地删改、补充和调整，以便适应国家政策法规的要求和读
者应用的方便。
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内容概要

　　本书是与《现代投资项目管理手册》相配套的辅助教材和参考书。
本书内容按照投资项目生命周期展开的各项管理工作活动程序分为总论、投资项目分析论证和评价决
策、投资项目规划设计和实施管理，以及投资项目竣工收尾和总结评价四大部分，共计45个案例。
内容涵盖了不同行业、不同类型的投资项目管理全过程中各项关键环节的管理工作和投资活动的实践
经验的应用实例，具有一定的代表性、实用性和前瞻性。
　　本书可作为高等院校投资管理、投资分析、经济贸易、财政金融、工商管理和公共管理等相关专
业的教学辅助用书，可作为全国投资建设项目管理师和国家职业资格项目管理师培训教材参考用书，
以及国家各有关部门、企业单位、投资公司、工程咨询机构和从事投资项目管理的经济管理干部和工
程技术人员的专业培训和自学用书。
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，中国国际工程咨询公司项目后评价咨询专家，中国科协中国技术研究会高级会员，中国勘察设计协
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　　长期从事投资决策、可行性研究、项目评估与投资项目管理、企业资产评估与现代化管理，以及
城市建设经济和区域经济规划等方面的理论研究、教学和社会咨询服务工作。
　　主要著作有： 《基本建设技术经济学》《基建项目可行性研究》《城市建设经济学》《技术-评
价·决策》《质量·生存·发展》《项目可行性研究与经济评价》《可行性研究辞典》“可行性研究
与项目评价》《投资项目社会评价方法》《投资项目评估》《建设项目经济评价方法与参数（第二版
）》《大中型项目后评价　　研究》《投资项目经济评价》《造价工程师实用手册》Ⅸ投资项目评估
方法与实务》《投资项目评估案例》《现代投资项目管理手册》。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<投资项目管理案例分析>>

书籍目录

前言一、总论（一）投资项目建设周期管理【案例一】 美国UCC公司项目实施八段法（二）投资项目
管理组织结构【案例二】矩阵式组织结构在上海浦东国际机场磁悬浮车站工程项目管理中的应用（三
）投资项目经理与人力资源管理【案例三】某软件企业项目经理绩效评估指标体系设计二、投资项目
分析论证和评价决策（一）投资项目需求建议书【案例四】 某公司办公楼建设项目需求建议书（二）
投资项目选择和可行性研究分析论证【案例五】 某洗浴室投资项目的构思和可行性研究分析论证（三
）投资项目可行性研究【案例六】 某饭店二期改扩建工程项目可行性研究报告（四）投资项目财务效
益评价【案例七】 某新建投资项目财务效益评价（五）投资项目国民经济评价【案例八】我国东北地
区某露天煤矿项目国民经济评价（六）投资项目社会评价【案例九】 宁夏扶贫引黄灌溉工程——
“1236”工程项目社会评价（七）投资项目环境影响评价【案例十】长江三峡工程建设项目的环境影
响评价【案例十一】尼泊尔某水域管理规划的环境影响评价（八）企业资信评估【案例十二】南方某
钢构有限公司资信评级报告（九）投资项目技术方案评价与技术管理【案例十三】某腈纶厂生产工艺
技术方案选择和分析评价【案例十四】上海金茂大厦的施工技术管理（十）投资项目劳动安全与卫生
评价【案例十五】某油田集中处理站工程项目劳动安全与卫生预评价报告（十一）投资项目融资【案
例十六】澳大利亚波特兰电解铝项目杠杆租赁项目融资【案例十七】 美国奥林皮亚公司不动产抵押贷
款证券化项目融资【案例十八】印度尼西亚帕塔米纳液化天然气管道无追索项目融资【案例十九】深
圳沙角8火力发电厂BOT项目融资（十二）投资项目评估【案例二十】年产5000t植物润滑油厂项目评
估报告【案例二十一】某市石化总厂引进国外成套设备项目综合评价决策（十三）投资项目评价综合
案例【案例二十二】长江三峡工程投资项目评价综合应用案例三、投资项目规划设计和实施管理（一
）投资项目规划管理【案例二十三】 某化纤工业联合公司一期工程项目总体规划设计管理【案例二十
四】西部大剧院规划方案（二）投资项目设计管理【案例二十五】某高层商务写字楼项目开发过程的
设计管理（三）投资项目采购和招投标管理【案例二十六】北京某建筑工程项目招标文件【案例二十
七】某营业楼建设工程项目投标文件（四）投资项目合同管理【案例二十八】 中阿某交钥匙工程项目
合同管理【案例二十九】某建设项目装饰工程施工合同（五）投资项目进度管理【案例三十】 长江三
峡工程项目的进度管理【案例三十一】 广州恒运电厂脱硫工程项目进度管理（六）投资项目费用管理
【案例三十二】某新建造纸项目投资估算【案例三十三】某学校学生宿舍楼的设计概算【案例三十四
】某单位宿舍楼建筑工程施工图预算【案例三十五】广州恒运电厂脱硫工程项目成本管理与控制（七
）投资项目质量管理【案例三十六】黄河小浪底工程项目质量管理（八）投资项目风险管理【案例三
十七】某航空产品项目风险管理（九）投资项目综合管理【案例三十八】长江三峡工程项目的信息管
理【案例三十九】华新水泥股份有限公司节能环保技改工程项目采用以技术、经济与管理集成的优化
管理模式【案例四十】二滩水电建设项目管理的综合应用【案例四十一】首钢承揽的国外交钥匙工程
——津巴布韦高炉工程项目综合管理的成功经验(十)投资项目管理综合应用案例【案例四十二】某电
器制造厂生产全自动滚筒洗衣机项目管理综合案例四、投资项目竣工收尾和总结评价》(一)投资项目
竣工决算【案例四十三】某变电所主变压器扩建工程项目竣工决算报告(二)投资项目审计【案例四十
四】某变电所工程项目竣工决算审计报告(三)投资项目后评价【案例四十五】某化工厂引进某乙烯技
术设备项目后评价报告参考文献
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编辑推荐

　　《投资项目管理案例分析》可作为高等院校投资管理、投资分析、经济贸易、财政金融、工商管
理和公共管理等相关专业的教学辅助用书，可作为全国投资建设项目管理师和国家职业资格项目管理
师培训教材参考用书，以及国家各有关部门、企业单位、投资公司、工程咨询机构和从事投资项目管
理的经济管理干部和工程技术人员的专业培训和自学用书。
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