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前言

　　检修管理是设备管理的关键环节，检修管理水平的高低直接决定了机组的安全、经济运行水平和
成本控制水平，对企业的效益影响巨大。
中国华电集团公司成立以来，一直致力于检修管理体制和检修策略的创新，在检修管理制度建设方面
做了大量卓有成效的工作，许多企业形成了具有鲜明特色的检修管理体系。
2006年，中国华电集团公司委托华电国际电力股份有限公司，组织精干人员，在总结集团公司所属企
业检修管理经验、分析检修管理实践中存在问题的基础上，吸收国内先进检修管理成果，编写了这本
《火电机组检修全过程规范化管理》，是中国华电集团公司在生产管理领域的积极探索和创新。
　　本书以设备管理、检修管理理论为基础，以检修工程质量、成本、进度的有效控制为中心，对检
修准备、施工、总结、评估各个阶段的管理目标、方法、标准等进行了详细论述，给出了管理效能评
价模型。
本书注重理论与实际相结合，对主要管理模式均有简要理论叙述；注重管理措施的实践性，对相关管
理内容给出了大量规范化的表格或示例；注重管控模式的创新与整合，对传统管理模式与现代管理模
式进行了有效衔接，具有较强的理论性、指导性、示范性和可操作性。
　　希望本书的出版能对发电企业规范检修管理、保证检修质量、降低检修成本起到积极的促进作用
。
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内容概要

本书共分十四章，系统介绍了检修全过程管理方法，注重理论与实践相结合，在表述管理内容的同时
有意增加了简练的理论阐述，使得一些较为新颖和先进的管理方法有了一定的理论铺垫，力求深入浅
出、通俗易懂，旨在增强本书的指导性和可读性，便于先进检修管理思想、方法的运用推广。
在内容编排上力求完整、清晰，对检修工程全过程管理涉及的概念、管理模式进行了详细叙述，对相
关管理内容给出了规范化的表格或示例，具有较强的可操作性。
　　本书要适用于火电机组的大修（A级检修）管理，其他等级的检修管理可以参照本书并结合企业
实际情况进行适当简化后使用。
　　本书既可作为火电机组检修管理的指导性文件，也可作为火电机组检修管理的培训教材使用。
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章节摘录

　　第一章　总则　　一、检修全过程规范化管理目标　　发电企业设备检修管理是设备全过程管理
的重要组成部分，也是生产技术管理的主要工作内容。
检修管理是一项复杂的系统工程，是围绕着企业的生产经营目标提高设备健康水平和设备可靠性而开
展的一系列设备检修、维护和管理工作。
随着电力体制改革的深入、生产技术水平的提高，重视和加强设备检修的规范化管理，提高设备检修
管理水平是至关重要的。
检修全过程规范化管理是指运用科学先进的管理思路和现代化的管理方法，组建质量管理体系，对从
检修准备工始到检修施工，调试验收、试运、竣工总结全过程的每个管理阶段、管理物项进行科学化
、标准化管理，以实现检修管理的规范、高效，保证检修工程高质量地在规定时间内完成。
　　发电企业应建立健全检修管理各项规章制度，制定科学先进的安全、质量、工期、费用管控模式
并形成规范化的文件体系，实施众检修准备到总结评估的全过程规范化管理。
实施检修规范化管理，就是要通过体系化的制度规范各给人员的管理及作业行为，避免随意生，达到
检修“组织管理程序化、过程控件控制精细化、检修作业标准化、工期控制网络化、修后评估科学化
”的目标，使检修管理更加标准化、科学化、高效化、各项管理措施可操作化，从而有效保证检修质
量、降低检修成本。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《火电机组检修全过程规范化管理》既可作为火电机组检修管理的指导性文件，也可作为火电机
组检修管理的培训教材使用。
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