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内容概要

现代工程体现出规模大、涉及面广、技术复杂、施工难度大、建设周期长且以合同管理为中心的现代
管理特点。
这种特点客观上要求项目管理主体必须用科学化、规范化、标准化的管理方式开展项目管理，才能保
证项目管理目标的实现；必须用先进的、系统的、可量化的项目管理工具指导实施项目，才能保证项
目管理的成功运作。
为此，国家建设主管部门早在2001年就颁布了《建设工程项目管理规范》，作为国家的管理标准在全
国建设工程项目上推行。
2006年又根据建设工程项目科学发展、和谐发展、可持续发展的需要，又对原规范进行了重新修订，
突出了项目的全面性和全过程管理，强化了项目高标准、严要求管理，其目的就是要求我们的建设工
程必须遵循项目运行规律，全面提升建设工程项目管理创新和实践水平，加快我国建设工程项目管理
国际化进程，从项目管理的发展趋势着眼，突出工程项目的基本方法，重在规范项目管理的行为，保
证项目管理高效运行。
    本书以项目管理的实际教学过程为依托，以项目管理实际为准绳，经过系统分析、消化整理、精细
筛选，集中近千个项目管理流程图和反映项目各种管理职能的可量化的图表并将其汇总，形成体系。
其用意在于解决现有的项目管理工具的分散、不规范和缺乏系统性的问题，将项目管理常用工具形成
一个较为完整规范的体系，为项目管理者提供一个高效、便捷的应用工具，提高项目管理效率，利于
项目管理程序化、标准化和规范化。
希望我们的建筑业企业在工程项目运作中，达到运行讲规律，执行讲规矩，管理讲科学的新境界、新
水平。
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编辑推荐

　　按项目管理职能的体系划分为14类，以体现管理工具运用的全面性和过程性。
　　安排大量反映项目管理流程和项目管理职能的图表，分模板和范例两个方面，利于对比使用。
　　根据项目管理实际运用的需要，将常用管理工具项目管理职能进行归类集成，方便管理快捷选用
。
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