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前言

　　为全面促进电力物资企业集约化、规范化、精益化工作的开展，强化电力物资流通工作的基本业
务流程、基本工作技能，提高基本服务水平，我们组织编写了《电力物资管理实务问答》一书。
　　本书以电力物资企业工作流程、工作职责、工作规范、工作技能为依据，内容上，力求体现“以
企业需求为导向，以能力培养为核心”的指导思想，突出以提高电力物资从业人员的实际工作能力为
重点，全面彰显电力物资工作特色；结构上，针对电力物资工作的特点与领域，按照模块化、专项化
的方式，既要突出各模块和专项的特点，又要体现各模块和专项相互之间的关联关系分级进行编写。
　　本书共分十七章，以问答形式介绍了电力物资企业职业技能和专业知识，这本书对电力物资专业
培训、电力物资精细化管理、电力物资从业人员的综合素质的提升，将有着十分重要的作用。
　　本书在编写过程中得到北京市电力物资公司所有从业人员的支持与协助，是北京市电力物资公司
员工集体智慧的结晶。
在此表示衷心的感谢。
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内容概要

　　《电力物资管理实务问答》以电力物资企业工作流程、工作职责、工作规范、工作技能为依据，
共分十七章，以问答形式介绍了电力物资管理基础、计划管理、招标管理、合同管理、监造验收、仓
储保管、物流配送、安全管理、信息管理、财务管理、协调服务、档案管理、供应商管理、报废物资
管理、监督管理、人力资源、企业文化。
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章节摘录

　　第二章 计划管理　　1.在上报招标计划时应注意哪几点?　　答：在上报招标计划时应注意以下六
点。
　　（1）物资名称的规范性。
　　（2）规格型号的规范性。
　　（3）计量单位、数量的统一性。
　　（4）交货时间的合理性。
　　（5）工程项目名称的准确性。
　　（6）技术条件、图纸及相关资料的齐全性、规范性。
　　2.公司集中采购中的哪些物资必须进行招标?　　答：集中采购中以下物资必须进行招标：　　
（1）公司新建、扩建、技术改造、大修等输变电工程项目所需的，与工程项目有关的，单项合同估
算价在50万元人民币及以上的电力设备及材料必须进行招标；　　（2）非工程建设项目单项合同估算
价在20万元人民币以上的设备、物资、办公用品及委托服务等项目必须进行招标。
　　3.对于委托单位所提报的招标计划应注意哪些事项?　　答：（1）委托单位所报送的招标计划应
具备委托函、招标清单、技术规范书，以上缺一不可。
　　（2）在接到招标计划后，应立刻核对招标清单与技术规范中的名称、型号、单位、数量是否一
致，不一致时应立刻与委托单位沟通解决。
　　（3）及时了解委托单位招标项目的特点，为委托方提出及时有效的解决途径。
　　（4）将核对后的需求计划按工程项目、同类物资进行汇总。
　　4.编制招标计划应如何划分标段?划分标段应注意哪些问题?　　答：在接收、核实、总各建设单位
上报的需求计划后，进入计划划分标段阶段。
一般划分标段时，应遵循以下原则：　　（1）首先按照同类设备划分标段（电压等级、设备类别）
，应注意，同一工程同一设备的主设备及其附件应划分在同一标段；如同类设备中交货期差异较大，
按交货期相近的划分标段。
　　（2）同类设备中技术标准或参数特殊的，需单独划分一标段。
　　（3）需平衡各标段物资的数量，避免出现单标段数量过大或过小。
　　（4）在考虑以上问题的同时，应尽量将标段划分充分，以节省资源。
　　5.工程项目具备什么条件方可申请招标?　　答：建设单位应在工程项目满足下列要求时，申报招
标计划。
　　（1）工程项目应通过立项审批。
　　（2）工程项目应有确定的资金来源。
　　（3）设计部门完成初设确定设备／材料的技术参数和数量以及初设审核通过的招标技术规范。
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编辑推荐

　　《电力物资管理实务问答》可作为电力物资公司从业人员及管理人员的参考用书。
国内第一本全面介绍电力物资管理工作之力作；集多年从事电力物资管理一线专家经验之结晶。
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