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前言

　　电力企业管理咨询为电力企业管理创新助力　　近日，再读《电力要先行·李鹏电力日记》一书
，深感一位国家领导人对国家的深深关切和对电力事业的执著追求，在宏观面上有醍醐灌顶之感。
　　同时，恰好又受邀为《电力企业管理变革之道》丛书作序，初读书稿后，感觉这套丛书从微观上
求解电力企业管理效率提升，还有令人耳目一新之感。
　　新，在于两点，一是，在微观细节上研究电力企业的人力资源管理现状及解决思路，不是简单的
理论和说教。
有很多从实践中得来的方法、方案等，有的甚至可以直接借鉴采用；二是，作者还不满足于此，而是
注重从方案到落地实践，深入、系统介绍了很多行之有效的改革推进案例和方法。
换言之，光有好的想法还不行，还要有好的工作方法去实践。
毕竟，改革的难点在于人，成败与否在于利益格局和文化观念，有了管理落地方法和实践案例，则“
借鉴有案例，对标有方法”。
　　面对电力行业发展和管理的诸多问题、多种争议，本书作者遵循“少争论，多研究；少点评，多
思考；不要指手画脚，只要扎实工作”的可贵原则，认认真真为电力企业传播现代化人力资源管理理
念，促进思想创新，踏踏实实帮助电力企业向管理要效益，提升劳动生产效率，降低运行成本，挖掘
人力资源价值。
发挥人力资本的巨大优势。
这种“不唯上，不唯书，只唯实”的做法，值得称道。
　　从管理角度看电力企业，我们在走了一圈“完全西化的管理引进”之路后，许多有识之士发现，
中国本土企业和人文环境在诸多方面有自身的特点，电力体制创新及企业的人力资源管理，更加有其
独特属性，简单来说，管理环境往往是决定方案怎么做及能否落地的关键前提。
宏观的电力行业创新和微观的电力企业改革，都不能抛开这些社会和文化环境等属性，不能离开这些
管理环境，而去空谈管理改革和落地。
这是作者着重强调的观点之一。
　　目前讲述电力企业管理的书很多，但是系统介绍人力资源管理是本丛书区别其他同类图书的一个
亮点。
本丛书的许多观点和案例在本土化、可操作性和中国特色上做了大量有价值的探索，至少提供了许多
现实的可供同业对标的案例，也是可落地操作的东西，值得相关人员参考借鉴。
而且本丛书在篇章构架、主次搭配、详略安排上既有系统性，又有实用操作性，非常难得，值得电力
行业同仁学习推广。
特别建议电力行业的各级各类学习班、培训班，在学习人力资源课程方面，可以将本丛书作为参考教
材。
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内容概要

本书分析了电力设计院由事业单位转变为企业体制后存在的主要管理问题及相应的解决办法，并从管
理咨询的角度对这些问题进行了分析，同时创造性地提出了许多管理变革思路和落地操作程序，希望
本书能够对电力设计行业的管理者有所启发和帮助。
    在篇章结构及内容上，则由行业宏观层面入手，并深入企业微观层面进行重点阐述。
第一章主要就电力设计院发展的管理体制变迁进行了回顾，并对现阶段宏观环境、发展存在的问题进
行了详细分析。
在此基础上，第二章对电力设计院未来三大发展方向进行了深入探讨。
第三章至第八章，则主要对电力设计院组织变革、项目管理、薪酬激励、绩效管理、人才梯队建设、
营销策略、知识管理与研发创新七个关键主题进行了详细的解读与分析，针对性地提出了切实可行的
变革思路和操作程序，并就一些管理咨询经验体会与读者进行了分享。
并整理了部分电力设计院组织变革与竞聘上岗的实操案例，以供行业管理者操作参考。
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章节摘录

　　第一章　谁动了电力设计院的“奶酪”　　第一节　由事业单位到企业的体制变迁　　电力设计
企业，在我国又称电力规划勘察设计企业或电力设计院，居于电力工业建设价值链的“龙头”地位，
与施工、建设单位形成“三足鼎立”的分治格局（如图1—1所示）。
　　我国电力勘察设计企业的主体——电力设计院，大多数创建于20世纪50年代。
电力勘察设计单位是在计划经济时代按行政区划设立的，分区域大院和各省省院，之后各区域电网公
司又设立了市县级设计院所。
纵观全国电力设计院的发展，大致经历了三个阶段：　　第一阶段，建国后至20世纪80年代初期，全
民所有制单位，由国家按人头拨款。
　　第二阶段，20世纪80年代中期到90年代，事业单位制管理，部分设计院实行企业化管理，按项目
收费，独立核算，自收自支，国家不投入，节余用于建房或改进设备，仍带有政府延伸的控制职能，
市场行为带有明显的区域性。
　　第三阶段，20世纪90年代后期至今，电力设计院由事业单位逐渐改为企业，建立现代企业制度，
成为法人实体和市场竞争主体，实现所有权和经营权的分离。
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编辑推荐

　　《电力企业管理变革之道：电力设计院》以大量的电力行业成功的咨询案例为背景，研究总结电
力设计及咨询企业管理存在的问题，提炼创新，寻找有效的解决方案，创新研究、总结提炼出了一些
有效的管理理念、管理工具、咨询方法。
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