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前言

　　当今社会有一个有趣的现象，众多国内外知名企业都聘有精英型首席经济学家，却很少听说过首
席管理学家。
为什么企业“坐堂看病的不是医生，却是秀才”？
　　原因在于管理理论流派纷呈，一些管理者迷失了方向，今天甲理论时髦就推崇甲理论，明天乙理
论热炒就改用乙理论。
时至今日，管理学依然“身陷丛林”，以至很多管理者不知所措，而与之相对应，经济学的发展始终
有一个“主流”。
　　面对21世纪经济全球化和新技术革命的浪潮，在复杂、变革、不确定的环境下，企业管理的范畴
远远超出了早期几大职能、几条原则的禁锢，企业管理的“百科”无处不是“迷宫”。
于是，当代管理学大师德鲁克坚信“实践先行”，认为理论的作用是将已经被证明的实践构建为体系
，是将零星的事实和特例转化为规则和系统。
无论何种理论，都是在实践中感悟提高的。
形形色色的感悟甚至顿悟，构成了风景秀丽的管理理论丛林。
丛林有无尽头？
何处是尽头？
依然无法回答。
所以，歌德的名言“理论总是灰色的，而生命之树常青”一语成谶。
　　怎么办？
　　走出迷宫，揭示企业管理的谜底离不开经济学的理性思维！
　　企业是由人组成的，企业在社会上是法人，本质上就是经济人。
不必否认可对企业作出诸如社会人、伦理人等假设。
只要企业是人而非机器来管理，就会有“七情六欲”，企业管理决不能因为几个人的“舍生取义”或
“大公无私”，就否认“天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，皆为利往”！
现代公司制度的形成和市场经济秩序的建立，就是无数经济人讨价还价的结果！
这是亚当·斯密思想的本质。
所以，经济人不是假设，而是公理，是符合无数经济现象和企业管理实践的大数定律，是客观的统计
规律！
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内容概要

　　《企业成长之“谜”：产业整合》立足于企业的发展战略，对现代产业整合的理论与实务作了系
统、深入的研究和探索，以解决企业成长之“谜”。
该书不仅对传统产业、高科技产业和金融产业的整合理论和模式分别进行了详细的剖析，而且对优势
企业的产业整合战略规划及其实施进行了深入的思考。
全书思维敏捷，思路清晰，理论扎实，论证充分，资料翔实，案例丰富，贴近现实经济，可操作性很
强。
　　《企业成长之“谜”：产业整合》可作为企业家和财经人士学习、研究产业整合理论与实务的专
业指导书，对于经济、管理、金融和证券等专业学生、教师、研究员、金融机构人员、政府公务员和
企事业单位领导具有重要参考价值，也可作为读者了解现实工商业运行的“一面镜子”。
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作者简介

　　王步芳　管理学博士后、经济学博士、副教授、高级经济师，长期从事投资管理工作。
　　主持过世界银行和上海市政府等课题多项，撰写《企业群居之谜：集群经济学研究》等专著，在
《光明日报》、《经济管理》、《外国经济与管理》等刊物上发表论文100多篇，部分论文被中国人民
大学报刊复印资料《理论经济学》、《新华文摘》、《高等学校文科学报文摘》和《文汇报》等转载
、辑录。
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章节摘录

　　不会影响自己的利益又可以增加收益。
早在几年前，f{本移动通信公司NTT DoCoMo正是抓住在3G产业演变中的核心价值环节，及时推出
了I-MODE移动上网服务，它与产业链上其他企业合作互补的产业整合运营模式取得了很大成功。
　　为了简化分析，我们只讨论产业的主链条，产业的分支及输入其他产业的原材料和中间产品也不
予考虑。
产业链结构图如图2 4所示。
　　不同产业的产业链长短不同，表现为中间产品的数量不同，因此，我们可以简单地用上面的链条
代表产业的纵向结构。
　　下面我们用一个简要的模型来研究产业链整合。
假定模型在生产领域存在着技术上的纵向关系，并且可以按照投入的方向成为上游企业和下游企业，
下游企业把上游企业的产品作为投入。
生产和销售也可以采取分工的方式，这意味着制造商把产品批发给销售商，销售商直接面对最终消费
者。
由于存在上下游企业的投入产出关系，下游企业的行为会影响到上游企业的利润，为了克服这里的外
部性，上游企业有控制下游企业决策的动机，于是就产生了产业链整合。
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编辑推荐

　　传统产业、高科技产业和金融产业的整合理论和模式如何？
怎么通过产业整合来解决“少年”企业“长不大”、“体不强”的“青春期”问题？
如何操作产业整合战略？
深刻的分析、温情的关怀和睿智的建议尽在《企业成长之“谜”：产业整合》中。
　　思路决定出路！
王步芳博士积多年理论研究和实战经验成就此书，以产业整合战略来跨越式发展企业的思路，为我国
企业家高速进行资本增值和财富积累指出了一条崭新的出路。
　　同样是多元化，为什么GE能够把其10多个事业群都做成市场“领导者”，而大部分多元化服务性
公司依旧默默无闻？
　　同样做高科技，为什么三星能够超日赶美，而昔日众多电子业巨头正目薄西山？
　　同样做金融，为什么平安能够构建有效的金融控股集团，而世界上许多金融“大腕”需要不断剥
离不良资产？
　　答案就在于这些佼佼者是高速成长的企业，成长是市场永恒的主题！
这些企业“骄子”离成长的秘诀就在于——产业整合！
　　思路决定出路！
王步芳博士积多年理论研究和实战经验成就此书，以产业整合战略来跨越式发展企业的思路，为我国
企业家高速进行资本增值和财富积累指出了一条崭新的出路。
　　传统产业、高科技产业和金融产业的整合理论和模式如何？
怎么通过产业整合来解决“少年”企业“长不大”、　“体不强”的“青春期”问题？
如何操作产业整合战略？
深刻的分析、温情的关怀和睿智的建议尽在《企业成长之“谜”：产业整合》中。
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