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前言

　　温家宝总理在2009年政府工作报告中说，国际金融危机还在蔓延、仍未见底，受国际金融危机影
响，经济增速持续下滑。
国际金融危机的连锁反应，造成了用电量持续下滑，加上煤电联动政策未能到位的情况下，发电企业
经营形势十分严峻。
　　2009年将是发电企业投资经营极为艰难的一年，同时也是孕育良多机遇的一年。
当前，国家已经采取了积极的财政政策和较为宽松的货币政策，利率存在继续降低的可能；需求放缓
导致煤炭价格还有一定的下行空间；随着CPI和PPI指数上涨放缓甚至下降，建设成本正在降低。
同时国家鼓励煤电联营，积极发展可再生能源和新能源的政策导向，有利于发电企业调整优化结构。
　　面对国际国内错综复杂的经济形势，发电企业要战胜各种困难，抓住机遇，用好政策，充分发挥
好各方面促进发展的积极作用，必然要求以控制成本为重点，以落实电价为保证，加强成本费用管理
，深入开展增收节支活动，努力降低工程造价；加强资金管理，切实防范资金风险；进一步健全以风
险防范为重点的内部控制体系，构建经营监管体系，强化内部审计、效能监察和风险控制。
财务管理在发电企业管理中具有重要地位，上述措施可以通过发电企业财务管理系统优化来实现：通
过财务管理对发电业务的支持与监控，可以优化企业的价值链和资源配置系统，促进发电量的增加，
降低成本费用，提高企业的竞争能力和经济效益。
　　正如丛书名“电力企业管理内存驱动力丛书”蕴含着的一个重要理念：发电企业内部的资金、资
产和其他各种资源都是企业持续发展、永恒前行的内存驱动力，尤其是经过系统优化以后的财务资源
，将是发电企业未来前进征途中的不竭驱动源泉。
首先，财务管理的效果直接影响着发电企业的盈利水平，而盈利水平又关系着发电企业的持续稳定发
展，从而影响着未来的发电数量。
其次，财务管理的效果直接影响着发电企业的资金营运水平，影响着电源建设的资金投入，从而影响
着发电企业发电机组的质量和装机容量。
第三，财务管理还决定着发电企业的资金投向，财务决策的正确与否，对发电企业有着长远的影响。
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内容概要

本书致力于发电企业财务管理与系统优化的研究，从目标系统、制度系统、业务系统和支持系统四个
方面对发电企业的财务管理系统提出了优化或创新思路，对有效整合发电企业财务资源和提高发电企
业竞争能力有一定的参考和借鉴作用。
    全书共分为十章。
第一章概述了发电企业的运行态势，第二章构建了发电企业财务管理的目标系统，第三、四章对发电
企业的财务管理制度系统地进行了论述与优化，第五～八章研究的是发电企业的业务系统，提出了一
系列的优化创新措施，第九，十章提出了如何优化发电企业财务管理支持系统。
    本书系统性强，引入了很多先进的和前沿的财务管理方式和手段。
具有较强的指导性，可供发电企业领导干部、各级管理人员、监管人员等阅读参考。
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章节摘录

　　第一章 中国发电企业运行态势概述　　第一节 中国发电企业现有资源概述　　建国初期，我国
电力企业归地方管理。
1952年全国主要电力企业从地方上收中央，从电力建设项目的规划、计划、电力项目建设的资金拨付
到工程实施，从发电、输电、配电生产运行到实现生产利润，再到利润上缴，整个循环过程基本上由
中央电力主管部门一家承担。
由于电力项目由国家拨款建设，企业不需要还本付息，加上当时机组造价较低，折旧年限较长，发电
企业的固定成本占价格的比重很小，电价70％以上是燃料成本。
　　改革开放初期，随着国民经济的快速发展，电力短缺情况更加严重，电力成为制约国民经济发展
的瓶颈。
为了调动社会各方面投资办电的积极性，解决国民经济高速发展与电力严重短缺的矛盾，实行了多家
办电和多渠道集资办电的政策，发电企业由原来的国有独资，发展成多种经济成分并存的情况。
　　1997年，为了进一步推动电力企业建立现代企业制度，建立新的企业机制，注入新的经济活力，
适应市场经济的需要，适应政府机构改革、促进管理职能转变、实行政企分开的需要，组建国家电力
公司，由国务院授权经营电力部所属的国有资产，绝大部分国有发电企业都归国家电力公司经营管理
。
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编辑推荐

　　《发电企业财务管理及其系统优化》企业内部的资金、资产和其他各种资源都是企业持续发展、
永恒前行的内存驱动力（Intemal Driving Force）尤其是经过科学整合以后的财务资源将是企业未来前
进征途中的不竭驱动源泉。
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