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前言

教育必须面向社会，服务于社会，传统的理论教学模式面临着严重的挑战，需要尝试一种以“实践为
中心”，面向社会应用的全新教学模式。
“沙盘模拟”系列课程应运而生，它以其独特的设计理念、新颖的教学模式和游戏、体验式的教学方
式正得到企业培训及院校教师的大力推崇，此课程已经引入大中专、EMBA、MBA教学中，在社会培
训中也得到广泛地开展，并取得了良好的教学成果与社会影响。
本书是作者学校的重点规划教材，参与本书编写的作者具有多年从事ERP沙盘模拟教学的经验及参与
国内外各类ERP沙盘竞赛的心得，具有很强的理论与实践能力。
本教材理论联系实际，过程与实践相结合，在理论讲解基础上，结合案例来阐述ERP沙盘实战的操作
流程。
本书分为8章，分别对企业管理的知识体系、ERP的基本原理及。
ERP沙盘模拟实战、ERP沙盘模拟实战评价与实战报告的撰写等内容进行了详细地描述与分析。
通过本书，读者可以深刻领悟到市场的变化莫测及竞争的残酷性、企业战略及计划的重要性、企业资
源整合及企业流程化运作的魅力，最终取得管理知识整合与实践能力的全面提升。
本书由李湘露、李宗民任主编，王小黎、李紫瑶任副主编，李艳、任继江参编。
李宗民负责全书的大纲与统稿工作。
具体分工为：第1章第1、2、6节由李紫瑶编写；第1章第3～5节及附录由李宗民编写；第2章、第6章由
李艳编写；第3章、第5章、第8章由李湘露编写；第4章、第7章由王小黎编写。
本书由胡云峰主审。
本书可以作为各类院校ERP沙盘实训课程的教材或参考书，也可以作为各培训机构企业经营沙盘课程
培训的教材。
由于时间仓促，书中不足之处在所难免，欢迎广大读者批评与指正。
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内容概要

　　《ERP沙盘模拟实战教程》为21世纪高等学校规划教材，是以培养应用型人才为目标的ERP沙盘实
训课程的教材。
全书共分为8章，分别对企业管理的知识体系，ERP的基本原理及ERP沙盘模拟实战、ERP沙盘模拟实
战评价与实战报告的撰写等内容进行了详细描述与分析。
主要内容包括企业管理知识概述、ERP沙盘模拟实战简介、ERP沙盘模拟实战准备、模拟企业概况
、ERP沙盘模拟实战规则、ERP沙盘模拟实战、ERP沙盘模拟实战评价和实战总结报告。
每章均配有练习题，便于提高读者对知识的理解和应用能力。
　　《ERP沙盘模拟实战教程》可以作为各类院校ERP沙盘实训课程的教材或参考书，也可以作为各
培训机构企业经营沙盘课程培训的教材。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<ERP沙盘模拟实战教程>>

书籍目录

前言第1章 ERP沙盘预备知识1.1 企业管理概述1.1.1 企业与企业环境1.1.2 企业组织1.1.3 企业管理决策1.2 
企业总体战略1.2.1 企业战略管理的概述1.2.2 企业战略环境分析1.2.3 企业战略分析1.2.4 企业竞争战
略1.3 企业营销战略1.3.1 营销管理概述1.3.2 市场机会分析1.3.3 市场信息调查与预测1.3.4 市场战略1.3.5 
产品战略1.4 生产运作管理1.4.1 生产运作管理概述1.4.2 生产运作战略1.4.3 生产计划1.4.4 物料需求计
划1.4.5 制造资源计划1.4.6 供应链管理1.5 企业财务管理战略1.5.1 财务管理的概述1.5.2 财务预测1.5.3 财
务决策1.5.4 财务预算1.5.5 财务控制1.5.6 财务分析与评价1.6 ERP知识概述1.6.1 ERP的概念1.6.2 ERP的核
心思想1.6.3 ERP的主要功能模块练习题第2章 ERP沙盘模拟实战简介2.1 ERP沙盘模拟简介2.2 ERP沙盘
模拟实战课程特色2.3 ERP沙盘模拟实战课程组成2.3.1 沙盘盘面介绍2.3.2 课程主要内容2.3.3 课程教学的
主要环节2.3.4 教学环节角色安排2.3.5 课程课时安排练习题第3章 ERP沙盘模拟实战准备3.1 模拟实战基
础准备3.1.1 知识准备3.1.2 心理准备3.2 模拟企业团队确定3.2.1 模拟企业团队确定3.2.2 人员角色分工及
定位3.3 模拟实战运营流程练习题第4章 模拟企业概况4.1 模拟企业介绍4.1.1 模拟企业基本情况4.1.2 企
业及行业发展状况4.1.3 企业的财务情况4.1.4 公司发展与股东期望4.2 沙盘初始状况设置4.2.1 初始状态
设置的相关约定4.2.2 流动资产4.2.3 固定资产4.2.4 负债4.2.5 所有者权益练习题第5章 ERP沙盘模拟实战
规则5.1 企业经营的本质5.1.1 企业生存5.1.2 企业发展5.2 市场规则5.2.1 市场划分与市场准入5.2.2 订货会
议与订单选择5.3 企业生产运营规则5.3.1 厂房投资规则5.3.2 生产线规则5.3.3 产品生产规则5.3.4 原材料
采购规则5.4 产品研发与ISO认证规则5.4.1 产品研发规则5.4.2 ISO认证规则5.5 企业融资规则5.5.1 长短期
贷款规则5.5.2 高利贷规则5.5.3 贴现规则5.6 综合费用及其他规则5.7 实战评比规则练习题第6章 ERP沙盘
模拟实战6.1 学习年实战6.1.1 学习年实战的作用6.1.2 学习年实战任务清单6.1.3 学习年实战相关数据
表6.2 沙盘实战运营流程6.2.1 企业总体计划6.2.2 内部运营流程及控制6.2.3 企业报表练习题第7章 ERP沙
盘模拟实战评价7.1 市场分析7.1.1 广告投入产出分析7.1.2 市场占有率分析7.2 财务分析7.2.1 财务指标分
析7.2.2 综合财务分析7.3 企业综合评价练习题第8章 实战总结报告8.1 总结报告的意义8.2 总结的内容8.3 
实战总结报告的要求8.3.1 实战总结报告的基本要求8.3.2 实战总结报告的格式要求练习题附录A ERP沙
盘模拟实战经营流程表附录B 广告登记表附录C 产品生产计划登记表附录D 生产线登记表附录E 采购订
单登记表附录F 应收账款登记表附录G 违约订单登记表附录H 公司贷款申请表附录I 市场开拓登记表附
录J 产品研发及ISO认证登记表参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<ERP沙盘模拟实战教程>>

章节摘录

插图：与U型结构相比较，M型结构具有治理方面的优势，且满足现代企业经营发展的要求。
M型组织结构是一种多单位的企业体制，但各个单位不是独立的法人实体，仍然是企业的内部经营机
构，如分公司。
（3）矩阵制结构。
在组织结构上，把既有按职能划分的垂直领导系统，又有按产品（项目）划分的横向领导关系的结构
，称为矩阵组织结构。
矩阵制组织是为了改进直线职能制横向联系差，缺乏弹性的缺点而形成的一种组织形式。
它把按职能划分的部门与按项目划分的小组结合起来组成矩阵，使小组成员接受小组和职能部门的双
重领导。
它的特点表现在围绕某项专门任务成立跨职能部门的专门机构上，这种组织结构形式是固定的，人员
却是变动的，任务完成后就可以离开。
与U型结构相比较，矩阵制结构机动、灵活，可随项目的开发与结束进行组织或解散；由于这种结构
是根据项目组织的，任务清楚，目的明确，各方面有专长的人都是有备而来，克服了u型结构中各部
门互相脱节的现象。
矩阵结构适用于一些重大攻关项目。
企业可用来完成涉及面广、临时性、复杂的重大工程项目或管理改革任务。
特别适用于以开发与实验为主的单位，例如科学研究，尤其是应用性研究单位等。
（4）多维制和超级事业部制结构。
多维制结构，又称立体组织结构，是在矩阵制结构的基础上建立起来的。
它由美国道一科宁化学工业公司于1967年首先创立。
在矩阵制结构（即二维平面）基础上构建产品利润中心、地区利润中心和专业成本中心的三维立体结
构。
若再加时间维可构成四维立体结构。
虽然它的细分结构比较复杂，但每个结构层面仍然是二维制结构，而且多维制结构未改变矩阵制结构
的基本特征——多重领导和各部门配合，只是增加了组织系统的多重性。
因而，其基础结构形式仍然是矩阵制，或者说它只是矩阵制结构的扩展形式。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<ERP沙盘模拟实战教程>>

编辑推荐

《ERP沙盘模拟实战教程》：21世纪高等学校规划教材
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