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前言

　　近日，再读《电力要先行·李鹏电力日记》一书，深感一位国家领导人对国家的深深关切和对电
力事业的执著追求，在宏观面上有醍醐灌顶之感。
　　同时，恰好又受邀为《电力企业管理变革之道》丛书作序，初读书稿后，感觉这套丛书从微观上
求解电力企业管理效率提升，还有令人耳目一新之感。
　　新，在于两点，一是，在微观细节上研究电力企业的人力资源管理现状及解决思路，不是简单的
理论和说教。
有很多从实践中得来的方法、方案等，有的甚至可以直接借鉴采用；二是，作者还不满足于此，而是
注重从方案到落地实践，深入、系统介绍了很多行之有效的改革推进案例和方法。
换言之，光有好的想法还不行，还要有好的工作方法去实践。
毕竟，改革的难点在于人，成败与否在于利益格局和文化观念，有了管理落地方法和实践案例，则“
借鉴有案例，对标有方法”。
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内容概要

本书为《电力企业管理变革之道》系列丛书之一，本书主要内容包括发电企业生存背景研究、发电企
业组织变革与落地、发电企业标杆管理、发电企业燃料管理与节能减排、发电企业运营模式、发电企
业检修管理、发电企业绩效管理、发电企业薪酬管理、发电企业员工职业生涯设计、发电企业培训体
系建设、发电企业员工素质测评、发电企业班组建设。
    本书可供企业管理相关人员参考使用。
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作者简介

　　涂方根，友泰（北京）管理咨询有限公司（WWW．cnutc．corn）总裁，电力行业研究中心首席
专家。
2006年中国十大管理咨询大师之～，国际管理学会二届大会“杰出管理咨询奖”获得者。
国内著名的组织变革与人力资源“落地专家”，“变革C理论”创立者。
任清华大学、中国人民大学、山东理工大学、华北电力大学、中企联、前沿讲座等多家机构的EMBA
或MBA特邀讲师。
历任华电集团、中国五矿集团、三星电子、中国银行总行、鲁能集团、英博啤酒集团等十几家企业管
理顾渐。
著有《事业单位管理咨询实务》。
《管理一定要落地》、《文化聚力》，发论文数十篇。
其领先创建的友泰咨询是国内第一家”以变革咨询为特色”的人力资源专业咨询平台，为企业提供“
落地式管理变革解决方案”，曾服务于电力、事业单位、制造、房地产、煤炭、烟草、农业等多个行
业数百家国内外知名企业。
是中企联执行委员、北京企业家协会常务理事、2007年全国十佳咨询机构。
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书籍目录

丛书总序  电力企业管理咨询为电力企业管理创新助力丛书自序从“向管理要效益”到“向管理落地
要效益”第一章　发电企业生存背景研究  第一节　发电企业改革发展历程  第二节　新时期发电企业
的发展难题  第三节　发电企业管理创新之路第二章　发电企业组织变革与落地  第一节　发电企业组
织设计  第二节　组织设计方案落地实施  第三节　组织变革落地的配套机制建设  第四节　发电企业组
织变革案例第三章　发电企业标杆管理  第一节　标杆管理理论  第二节　发电企业标杆管理实践  第三
节　标杆管理要点第四章　发电企业燃料管理与节　能减排  第一节　难以承受的“燃煤之痛”  第二
节　“燃煤之痛”解决途径  第三节　电厂节　能降耗的创新建议  第四节　水电厂节　能减排制度建
设案例第五章　发电企业运营模式  第一节　发电企业委托制运营模式  第二节　委托制运营模式实践  
第三节　关于发电运营管理模式的建议第六章　发电企业检修管理  第一节　发电企业检修管理体制  
第二节　发电企业检修策略  第三节　发电企业设备点检管理  第四节　发电企业定修项目管理第七章
　发电企业绩效管理  第一节　发电企业绩效管理现状  第二节　构建现代企业绩效管理体系  第三节　
企业绩效管理落地实施经验  第四节　岗位绩效管理体系建设案例第八章　发电企业薪酬管理  第一节
　发电企业薪酬现状与问题  第二节　构建现代企业薪酬分配制度  第三节　  变革程序保障薪酬制度落
地  第四节　发电企业薪酬变革案例第九章　发电企业员工职业生涯设计  第一节　职业生涯设计的重
要意义  第二节　发电企业员工职业生涯管理的现状与问题  第三节　  员工职业生涯设计方案与落地第
十章　发电企业培训体系建设  第一节　发电企业培训体系现状分析  第二节　发电企业培训体系建设
与运行第十一章　发电企业员工素质测评　第十二章　发电企业班组建设
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章节摘录

　　计划经济时期，发电企业与其他传统国企一样，承担了许多本应由政府承担的学校、医院等社会
职能。
而在迈向市场经济的过渡时期，为扩大收入来源，同时继续解决就业问题，又凭借自身优势，围绕主
业成立了以“多种经营”为核心的辅业。
辅业在主业管理体系下普遍处于从属地位，承担着安置性、福利性等与市场竞争主体不相符的功能与
使命，但同时也为主业发展带来诸多如机构臃肿、人浮于事、效率低下等传统国企弊病。
　　在面临竞价上网的市场化竞争态势下，内部主辅分离成为各发电企业消除主辅问国企弊病过渡渗
透、扩展生存空间、提高主业竞争力不可或缺的改革之举。
因此，针对传统电厂存在机组小、机组老、富余人员多、竞争力差等突出矛盾问题，大部分发电企业
遵照了2002年八部委联合下发了《关于国有大中型企业主辅分离辅业改制分流安置富余人员的实施办
法》，在规范主辅关联交易、做强主业、逐步分离辅业等方面进行了积极的探索，因地制宜地推进主
辅分离改革，妥善安置好富余人员，做强主业，发展辅业，促进企业良性发展。
　　（2）运检体制改革创新。
除了多经企业、三产后勤、公共部门与主业分离改制外，很重要的体制改革工作就是对检修、运行的
管理体制进行创新与改革。
部分发电企业开展“运检分离”、“运行专业化”的改革，已实现“发电精干化，运行、检修专业化
，实业社会化”的专业化运作，使公司系统的组织结构、内部机制和管理方法适应市场化、现代化发
展的要求，提高企业的核心竞争力。
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媒体关注与评论

　　本书作者遵循“少争论，多研究：少点评，多思考；不要指手划脚，只要扎实工作”的可贵原则
，认真为电力企业传播现代化人力资源管理理念，踏踏实实帮助电力企业向管理要效益，提升劳动生
产效率，降低运行成本，挖掘人力资源价值，发挥人力资本的巨大优势。
　　——中国电力企业联合会秘书长 王永干　　基于中国文化的管理变革命题，至少还值得研究50年
。
涂方根坚持的研究重点，友泰咨询的电力行业咨询方向，值得关注。
　　——国投电力云南大朝山水电公司总经理 陈振荣　　不吃苦，不遭罪，咨询不可能落地。
或者说，轻轻松松“卖报告的咨询”时代已经结束了。
友泰咨询的管理落地体验，源自他们遭了不少罪，这样出来的东西才有价值。
　　——锦州东港电力有限公司董事长 陈晓颖　　电力行业的咨询，落地实践派在市场上的崛起，表
明了学院派咨询和西式咨询都需要转型，更表明了咨询在中国更难做了。
谁敢在管理落地这条道上坚持下去，谁就是真正可以高效服务于本土企业的典范。
本书来自友泰咨询的管理落地体验，希望能帮助电力企业朝这个方向迈进。
　　——鲁能晋北铝业董事长 徐庆銮
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