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内容概要

　　本书是水利部建设与管理司组织编写的，包括“技术综述”和“工程实例”两篇，重点介绍了“
九五”水利工程建设的重大成就，总结了水利工程建设的新技术、新工艺和建设特点，反映了我国水
利工程建设的最新成就及水平。
　　本书可作为水利工程建设的科研、设计、施工和管理等部门的参考用书，也可供广大水利水电专
业院校师生使用。
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章节摘录

版权页：插图：张家塘泵闸枢纽工程在建设过程中先后两次被评为上海市重大工程文明工地，建成后
又先后被评为上海市“水利金奖”工程、水利部“优质工程”，并涌现出一批上海市建设功臣、市立
功竞赛先进个人等先进人物。
这些成绩的取得除了依靠各参建单位的共同努力外，其根本原因还在于我们在建设过程中始终坚持按
基本建设程序办事，坚决贯彻执行“三项制度”，引入市场机制，同时以科技创新及文明工地建设为
抓手，通过让管理单位参与建设、档案资料管理、审价、审计工作同步进行等手段，使工程整体建设
水平得以提升。
1.坚持“三项制度”在项目建设中，建设单位往往起着主导作用。
能否选择一家管理力量强、有类似工程管理经验的单位作为建设单位，将对工程建设水平的高低起着
关键作用。
所以，基本建设“三项制度”改革中第一条，就是工程建设项目应建立项目法人责任制。
考虑到张家塘泵闸枢纽工程是纯公益性项目，它的投入全部为上海市财政支出，不存在今后靠运营收
入来还贷的问题。
故本项目的项目法人制有它的特点。
项目的上级主管部门原上海市水利局明确了上海水利投资建设有限公司这样一家专业性的水利工程建
设单位，作为本项目的建设单位，代行项目法人的职责。
通过签订包干协议的方式，明确了该公司在质量、进度、投资、安全控制等方面的职、权、利，使项
目建设水平的高低与该公司的利益、声誉牢牢地联系在一起。
上海水利投资建设有限公司自接受任务之日起，就选派了一名年富力强、有丰富工程管理经验的副总
经理，作为项目经理，并按有关要求配备了工程技术、合同管理、财务等各类专业人员。
所有项目班子成员全部集中在现场办公，由于工作精力不分散，确保了工程建设的全过程、全环节始
终处于有效的监控之中。
实行招标投标制是能否选择到力量强、声誉好的参建单位以提高工程质量，同时降低工程造价的有效
手段。
本工程的土建、机电安装采取了国内公开招标的方式。
土建及机电安装共分主体及安装、上游河道及桥梁、下游河道等三个包，采用一次招标的方式。
经资格预审国内共有19家合格投标人参与了竞标。
主要机电设备如水泵、电机、液压启闭机、高低压控制柜、清污机、桥式起重机，也都采取了国内公
开竞标的方式。
由于是国内公开招标，为力求规范，我们委托了专业的招标监理机构负责招标事宜，所有招标信息都
在有关媒体及网站公开发布；所有的开标与评标活动都按“公开、公正、公平”的原则进行，评标专
家都从专家库中随机抽取以确保公正；考虑到泵站施工的复杂性，评标办法都采用商务标与技术标分
别打分最后通过比较累积分，以确定最优投标人。
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编辑推荐

《"九五"水利工程建设技术》是由中国水利水电出版社出版的。
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