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内容概要

　　本书系清华大学土木工程系组编“土木工程新技术丛书”之一。
全书共分为15章，介绍了项目经济学的主要内容，深入分析了项目及其成果同经济和社会发展的关系
，重申了社会和环境分析与评价的重要性，不仅强调人的因素在项目中的关键作用。
更重视项目在促进社会和谐发展中的重要作用。
　　本书结合实例进行介绍、分析，为读者规划、设计、分析和评价项目提供了思路和方向。
　　本书可供公共管理、工程管理、工程设计专业的学生学习使用，也可供项目经济研究和项目规划
人员以及政府发展规划部门的工作人员参考。
本书还符合于准备咨询工程师、项目管理师、监理工程师、造价工程师和建造师资格考试。
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作者简介

　　卢有杰，男，祖籍河北省，1945年2月26日出生于图们市。
1964年延边二中毕业后入清华大学建筑学专业学习；1970年毕业后，先后在清华大学核能技术研究院
、清华大学建筑设计研究院从事建筑和结构设计与工程管理工作，1987年转清华大学土木工程系从事
教学和研究工作。
1981年和1983年分别获清华大学结构理论和纽约理工学院结构工程硕士学位。
现为清华大学建设管理系教授。
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章节摘录

　　第一章　项目与项目经济学　　第一节　项目及其成果　　一、项目　　项目既是创造独特产品
或服务（简称为产品），在有限的时间内完成独特任务的努力，也是动员、组织和使用资源以达到具
体目的的过程。
项目活动遍布国民经济各个部门和社会发展的各个方面。
研制新药、改变企业治理结构、实施全新的经营流程、发射火星探测器、建立商务网站、打捞沉船、
抢救遇难矿工和推广农业技术等，这些都是项目。
项目无不具有一定的经济功能或社会功能，或兼而有之。
　　二、项目及其成果　　（一）项目成果　　项目创造的独特产品称为项目成果或成果。
项目和项目成果既有联系，又有区别。
例如，地铁车辆设计是一个项目，其成果是地铁机车和客车，与设计者的构思、比较、分析、绘图、
讨论和计算等活动不是一回事。
成果包含建筑物或构筑物的项目则称为建设项目。
　　很多人热衷于成果，但不愿为创造付出艰辛的努力，重结果，轻过程。
　　（二）有益、无益和有害的成果　　有些项目的成果不但无益，甚至有害。
无益的成果如虚假的保健品、不伦不类的“景观”等；有害的成果如消耗多而产量低的钢厂等。
　　在建设事业中，重复、破坏环境与可持续发展、剥夺人们生存条件和有损于社会稳定的项目屡见
不鲜。
　　所有这些，很大程度上可归咎于市场机制，因为市场机制具有鼓励创造无益甚至有害物品或服务
的功能的一面。
但也有许多情况，是由于政府的不当政策和做法造成的。
除个别的偶然因素外，上述这两种情况大部分属于机制失灵。
　　要纠正市场失灵，必须将项目置于法律、社会公德和职业道德的约束之下，阻止无益甚至有害的
产品出现。
然而，我国的立法和司法体系尚不完全具备上述功能。
　　要纠正政府失灵，必须提高政府工作人员识别、提出与实施有利于经济与社会发展的项目的能力
，以及阻止无益与有害项目的能力，改革不能适应这些要求的行政和其他有关的体制。
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