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前言

　　什么是企业发展的驱动力？
　　——介绍“企业文化进化论”　　介绍“企业文化进化论”　　中国著名管理专家、《中外管理
》杂志社社长 杨沛霆　　从书名标题和书目即可一目了然地知道，这不只是企业主管如何领导现代企
业的书。
更重要的，它还是一本专论企业文化的理论与方法的大作。
　　三十年来，我国企业在改革开放大潮中，受到考验和锻炼，成功地渡过了“而立”加冠之年，在
管理的理论与实践上都有自己的一套比较固定的理念和做法。
此时此刻，人们会想到今后这个“世界金融海啸”可能带来的全球经济危机，以及企业应对突发事件
的应变能力。
自然想到从基本面与更高点来考虑自己企业的安全与稳定性问题。
也就是要考虑自己的干部员工队伍的素质与企业文化的问题。
这需要我们在了解与学习世界企业文化权威人士的思想前提下，对自己企业文化这个基础建设有个全
新的考虑。
此书就此应运而生，对我们企业界可说是恰逢其时刚好相遇的一本有用之作。
它在经营者的领导力提高方面无论在理论上和方法上都是十分有益的一本书。
　　此书能给企业当前救急的问题，作出如下几个问题的回答。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<驱动力>>

内容概要

　　企业文化全系统转换在理论的指引下，按部就班的对企业组织进行诊断、梳理、最后形成决策，
就像送人一样，应该先到达别人所在的地点，再把别人送到他们想去的地方。
这一切都来自于已经发生的事实，几乎所有的百年成功企业都遵循这一规律。
全系统的结论是组织的转换始于领导者的个人转换。
企业本身不会转换，而人会！
那么人是如何转换的呢？
《驱动力：建设价值驱动型组织全系统方案》会给你一个答案！
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作者简介

　　理查德·巴雷特，是世界企业学会的会员和世界银行前价值观协调员。
他于1993年创建了世界银行“精神回归协会”，并于1995年组织召开了世界银行第一次伦理道德、精
神价值和可持续发展国际大会。
1997年6月，他离开了世界银行，成立了理查德·巴雷特合伙公司，一家国际管理咨询公司。
　　理查德·巴雷特是一位在国际上广受赞誉的演讲人，也是一位写作个人和企业变革问题的作家，
是公认的个人和企业转变的推动者以及世界变革的建筑师。
他支持世界各地的领导者建设文化资本，提高人力资源的价值，并发展以价值为基础的领导艺术。
他开发了企业变革工具CTT，并为这一过程提供帮助。
　　理查德·巴雷特的著作有《解放心灵指南》（1995）、《解放企业的心灵——建立愿景型企业》
（1998）、《驱动力——建设价值驱动型组织全系统方案》。
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章节摘录

　　第一章　引言　　第二节　全系统变化　　早在2003年，我就产生了制定一套文化转换的系统方
法的想法。
当时，我已经意识到当时市面上已有好几种用于文化转换的不同模型和工具，并且它们都以其自有的
方式获得了成功。
于是，我认为目前所需的，应是一套全面、完整的框架，能够将现有的这些模型和工具结合在一起，
使其功用更加有效、有益地发挥出来。
　　当时，我的想法是：如果将现有的这些模型和工具集成到一套更加宽泛、更加综合的方法框架中
，从而构成全系统变化模式，那么它们的成功率能够获得多大的提升？
我的生意伙伴约恩·山佛（Joan Shafer）和我当时已经把“肯定式探询”的方法加入到了文化转换的方
法框架中，但我知道还有很多其他可以尝试的方法。
　　就在此时，我见到了霍斯顿家居（HearthStone Homes）——一家位于奥马哈的住宅建筑公司的执
行总裁约翰·史密斯（John Smith）先生，从此我的生活便发生了变化。
当时，我已经给约翰和他的公司做了多年的企业文化咨询。
在我为约翰和他的生意伙伴所做的一次关于文化转换的周末活动快要结束时，约翰问起了我关于未来
有什么计划。
我当即告诉他，我准备制定一套文化转换的全系统方法，从而将不同方法集成到一起。
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编辑推荐

　　《驱动力：建设价值驱动型组织全系统方案》适用于各类管理者的日常学习和休闲阅读。
　　全球超过35个国家500多家企业正在使用本系统工具！
　　世界银行、微软、麦肯锡、普华永道、玛氏、西门子、福特、沃尔沃、三菱、欧莱雅、荷兰商业
银行、宜家、爱立信、澳大利亚新西兰银行、卡夫食品等机构都在使用CTT！

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<驱动力>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


