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前言

　　水利工程是国民经济的基础设施，是水资源合理开发、有效利用和水旱灾害防治的主要工程措施
。
在解决我国水资源短缺、洪涝灾害、环境保护、水土流失等问题中，水利工程的建设与实施起到了无
可替代的重要作用。
　　新中国成立以来，我国水利建设事业取得了举世瞩目的成就，全国建成大中型水库8.6 万多座，总
库容5000多亿m3，累计修建加固堤防26万km，初步控制了大江大河的常遇洪水；形成了5800亿m3的
年供水能力，人均综合用水量从不足200m3增加到458m3，灌溉面积从2.4 亿亩扩大到近8亿亩，为我国
社会可持续发展创造了有利条件。
　　但水利事业面临的形势仍非常严峻，干旱缺水、洪涝灾害、水污染和水土流失四大问题相当突出
。
随着社会经济发展和人民生活水平的提高，对水资源的需求呈增长趋势，水资源短缺问题将不断加剧
，而水资源的开发和江河治理的难度越来越大，投资越来越高。
这就要求我们每一个从事水利工程决策、管理和建设的人员，要具备较高的专业知识和组织管理能力
。
　　本书根据我国近年来制定的有关水利水电工程的建设管理、招标投标、合同管理、安全生产和工
程验收等法律、法规，结合现代项目管理的理念、方法和水利工程建设的实践，从项目法人、监理人
、承包人等不同角度，全面介绍了水利工程建设管理过程中主要参建各方需要掌握和了解的管理体系
及建设程序。
本书引用了我国近年来部分重点水利工程的组织结构管理模式及制度建设等案例，为从事水利工程建
设管理的人员提供一些借鉴和启迪。
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内容概要

　　《水利工程建设项目管理》根据我国近年来制定的有关水利水电工程建设的法律、法规，结合现
代项目管理的理念、方法和水利工程建设的实践，从项目法人、监理人、承包人等不同角度，全面介
绍了水利工程建设管理过程中主要参建各方需要掌握和了解的管理体系及建设程序。
全书共分七章，主要内容包括水利工程建设项目管理程序、管理体制与组织、招投标管理、合同管理
、施工管理、档案管理、工程验收等。
　　《水利工程建设项目管理》可供从事水利工程建设项目设计、施工、咨询和监理等工作的相关人
员阅读，也可作为水利工程施工企业项目管理人员的培训教材，以及大专院校水利工程类专业师生的
教学参考书。
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章节摘录

　　第一章 水利工程建设项目管理程序　　水利工程是国民经济的基础设施，是水资源合理开发、有
效利用和水旱灾害防治的主要工程措施。
在解决我国水资源短缺、洪涝灾害、环境保护、水土流失等问题中，水利工程的建设与实施起到了无
可替代的重要作用。
为了对水利工程建设进行有效管理，国家制定了严格的水利工程建设程序。
水利工程建设程序一般分为：项目建议书、可行性研究报告、初步设计、施工准备（包括招标设计）
、建设实施、生产准备、竣工验收、后评价等阶段。
　　第一节水利工程的分类　　水利工程按照其功能、作用、投资渠道及规模不同有几种分类方法，
根据1997年国家计划委员会发布的《水利产业政策》，水利工程按照功能和作用分为两类，甲类（公
益性项目）和乙类（准公益性和经营性项目）；按照受益范围分为中央项目和地方项目；按照规模大
小分为大中型项目和小型项目。
2003年水利部制定的《水利基本建设投资计划管理暂行办法》（水规计[2003]344号），对水利基本建
设项目类型划分作出了明确的规定，目前水利工程建设项目类型划分按照此办法执行。
　　一、按照功能和作用分类　　水利工程建设项目按照其功能和作用分为甲类（公益性项目）、乙
类（准公益性和经营性项目）。
　　（1）公益性项目。
指防洪、排涝、抗旱和水资源管理等社会公益性管理和服务功能，自身无法得到相应经济回报的水利
项目。
如堤防工程、河道整治工程、蓄洪区安全建设、除涝、水土保持、生态建设、水资源保护、贫困地区
人畜饮水、防汛通信、水文设施等。
　　（2）准公益性项目。
指既有社会效益，又有经济效益，并以社会效益为主的水利项目。
如综合利用的水利枢纽（水库）工程、大型灌区节水改造工程等。
　　（3）经营性项目。
指以经济效益为主的水利项目。
如城市供水、水力发电、水库养殖、水上旅游及水利综合经营等。
　　二、按照受益范围分类　　水利工程建设项目按其受益范围分为中央水利基本建设项目（简称中
央项目）和地方水利基本建设项目（简称地方项目）。
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编辑推荐

　　生产和工程验收等法律、法规，结合现代项目管理的理念、方法和水利工程建设的实践，从项目
法人、监理人、承包人等不同角度，全面介绍了水利工程建设管理过程中主要参建各方需要掌握和了
解的管理体系及建设程序。
本书引用了我国近年来部分重点水利工程的组织结构管理模式及制度建设等案例，为从事水利工程建
设管理的人员提供一些借鉴和启迪。
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