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前言

本书首先对新版本FIDIC合同条件的普遍意义和特点进行了阐述，并着重对新红皮书的条款逐一地进
行了详细的解析，同时对应用FIDIC所必备的技术知识做了具有操作性的介绍，特别是对国际上工程
造价预测方法进行了系统性的讲解。
全书共7章，分上、下两篇，上篇的内容旨在使读者对FIDIC有一个全面、深入、系统的了解，第2章
和第3章的内容是从基础性和工具性的角度编入的知识。
下篇为本书的落脚点，汇集了笔者近年来来自工程实践中的关于合同管理和索赔方面的案例分析。
本书理论与实践联系紧密，从广义上讲既具有在工程项目管理方面的前瞻性，又具有较高的实用性，
既基于FIDIC知识体系，又突出了国际工程项目管理的特点，对于加入WTO后的我国工程项目建设的
参与者，有较好的运用价值和示范指导作用。
本书既可作为高等院校工程管理类专业的本科生、硕士研究生相关课程的教材，也可用于国际工程承
包、咨询公司及工程建设项目建设的参与方（业主、监理、施工等）的合同管理和项目管理人员从事
业务时的学习用书和工具书。
本书在编写过程中，参考了国内外很多专家学者的著作，还借鉴了一些工程项目管理的实际资料，选
入本书中的部分内容来源，笔者在参考文献中均已注明。
在此，笔者谨向这些材料的所有者表示衷心的感谢！
限于笔者的水平和经验，书中难免有缺点和不足之处，敬请读者批评指正。
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内容概要

本书分上、下两篇，共7章。
上篇着重对新版FIDIC施工合同条件进行解读，从应用FIDIC所必须具备的技术知识的角度，编入了工
程造价预测和工程网络计划技术知识。
下篇围绕FIDIC合同条件应用案例分析编写，主要介绍了索赔的类别、工期、费用以及施工合同管理
方面的索赔案例与分析。
    本书综合了近年来工程实践中应用FIDIC的经验，并以案例的形式予以分析，融实践性与理论性于一
体，对广大的承包商从事工程承包经营活动具有广泛的运用价值，对项目的经营管理者在提高经营能
力、开展有效索赔等方面具有启迪和指导作用。
    本书除可作为有关高等院校建筑管理类专业的教材外，也适合项目经理和项目经营管理者以及各级
政府建设主管部门人员、业主方人员，以及工程的承包方、咨询／监理方的相关人员阅读。
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索赔程序流程图参考文献
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章节摘录

插图：1.4.1 通用性新范本合同的适用条件更为广泛，作为一个国际机构，FIDIC一直将编制一套国际
上通用的合同标准文本作为目标和宗旨，新版合同条件在适用于习惯法系（英、美法系）和大陆法系
的措辞等方面均作了非常大的努力。
在适用对象上，新范本《施工合同条件》不仅适用于建筑工程施工，也适用于安装工程施工。
从条款的编排上看，内容编排的逻辑性更强、达到了尽可能将相关内容归列在同一主题之下的目的。
1.4.2 严格与明确性新范本另一个显著特点是对参与工程建设与管理的核心角色的权利与义务的规定更
加严格和明确。
例如对工程师的角色有了新的规定。
（1）工程师应履行施工合同中赋予他的职责，行使合同中明确规定的或必然隐含的赋予他的权力。
（2）如果要求工程师在行使施工合同中某些规定权力之前需先获得业主的批准，还应在业主与承包
商签订合同的专用条件中的相应条款内注明。
（3）合同履行过程中业主或承包商的各类要求均应提交给工程师，由其作出“决定”。
（4）除非按照解决合同争议的条款将该事件提交争端裁决委员会或仲裁机构解决，对工程师作出的
每一项决定各方均应遵守。
（5）业主与承包商达成一致意见以前，不得对工程师的权力加以进一步限制。
（6）在工程师需要对某一事项作出商定或决定时，应首先与合同双方协商并尽力达成一致，否则，
应按照合同规定并适当考虑所有有关情况后再作出公正的决定。
由上述可见，虽然新范本中对工程师的独立地位进行了一定程度的淡化处理，但丝毫也不会影响工程
师在履行职责时应持的公正态度。
1.4.3 通用条件的条款的完备性与操作性工程项目管理是一项十分复杂的系统工程，由此导致了工程合
同条款的复杂性，所以，新范本相对于《土木工程施工合同条件》而言，补充和增加了一些新的内容
，主要有：业主的资金安排、业主的索赔；承包商要求的变更、质量管理体系；知识产权、争端裁决
委员会等，从而使条款涵盖的范围更为全面、合理。
而且条款约定更为细致和方便于操作，如将预付款的支付与扣还、调价公式等编入了通用条款，使得
合同的编写、履行更具有操作性。
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编辑推荐

《工程项目管理:FIDIC施工合同条件与应用案例》由中国水利水电出版社出版的。
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