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前言

我的新著《答案永远在现场》正在热销。
日本经营之圣稻盛和夫为我写了推荐序。
这是他第一次为一本中国人写的管理书作序，特别慎重。
先生看了我10多万字的书稿，用了一个月写成了序。
他提到，“创业以来，我所做的不过就是无时无刻地贯彻和执行这种‘现场’的经营哲学和经营管理
体系。
王育琨先生敏锐地捕捉到企业经营中‘现场’的重要性，并对此进行了长期的研究，从而形成了《答
案永远在现场》这一力作。
我衷心希望，更多的中国企业家读一读这本完美诠释了企业经营要诀的力作，从中受益，进而使中国
的经济发展取得更大的成就。
”稻盛和夫不知道的是，我的《答案永远在现场》的灵感，源自与华制总裁赵胜的一次晤谈。
那次我们谈到经营公司的本真，谈到京瓷、丰田、索尼等一系列公司的经营之道。
谈到兴起，赵胜邀请我随华制的企业家丰田修炼之旅，去日本丰田现场学道。
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内容概要

本书是华制的集团思维和集团智慧的总结。
华制是一家开放、包容的公司，有一支结构合理、能征善战的优秀队伍，从本质上讲是家“经营人”
的公司，其目标是成为世界级的培训和教育品牌。
华制之道是华制和客户交流的语言，反映的是全景的企业经营哲学，是华制人对商业社会、企业经营
的系统思考。
阅读本书既有助于读者全面了解华制的品牌内涵和成功规律，也有助于企业老板和高管构建各自企业
的发展战略地图。
    本书值得每位有志于把企业做大、做强的企业经营管理者阅读。
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作者简介

尹传高，知名战略专家，管理咨询顾问，管理学博士能力战略、变革战略和实操战略理论工具创立者
，国际连锁加盟协会（中国区）首席代表，《国际连锁加盟盈利模式标准体系》核心起草人之一。
北京大学社会经济与文化研究中心特聘教授，北京师范大学兼职教授，武汉大学经管学院兼职教授。
《中国企业战略路线图》、《能力战略》、《实操战略》、《破局》、《无限连锁》、《连锁加
盟11+3盈利模式》、《华帝之道》等18本管理类专业书籍作者。
杨清波，专职出版人。
多年来致力于图书的策划、出版和营销工作。
擅长通过会议、活动、论坛等行销方式凸显图书价值。
期待在企业自助出版图书、个性化阅读计划建立以及图书编印发一条龙服务等方面为更多客户和朋友
服务。
深信出版是以书为阶梯，不断实现人的增值的“良知工程”。
奉行“智者善行，行善者智”的人生理念。
构建未来书屋，以破解出版社海量库存的困局。
尝试通过慈善捐赠形式，在出版商、企业、基层学校和孩子之间打造互动共赢的公益性网络平台，让
每个孩子都有书读，让每一本书都贡献出价值。
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章节摘录

插图：1.企业是由系统构成的企业是由人、物资、机器和其他资源在一定的目标下组成的一体化系统
，它的成长和发展同时受到这些组成要素的影响，在这些要素的互相关系中，人是主体，其他要素则
是被动的。
管理人员需力求保持各部分之间的动态平衡、相对稳定和一定的连续性，以便适应情况的变化，达到
预期目标。
同时，企业还是社会这个大系统中的一个子系统。
企业预定目标的实现，不仅取决于内部条件，还取决于外部条件，如资源、市场、社会技术水平和法
律制度等，它只有在与外部条件的相互影响中才能达到动态平衡。
如果运用系统观点来考察管理的基本职能，可以把企业看成是一个投入一产出系统，投入的是物资、
劳动力和各种信息，产出的是各种产品（或服务）。
运用系统观点使管理人员不至于只重视某些与自己有关的特殊职能而忽视了大目标，也不至于忽视自
己在组织中的地位与作用。
2.系统意味着多利益格局企业系统的多利益格局是指企业所有者、企业经营者、员工、消费者和社会
组成的利益关系集合。
3.任何利益的格局改变需要能力的调整和旧平衡的打破企业存在的基础是平衡，平衡是支配企业发展
背后的规律。
企业通过实践活动来适应环境上的外在平衡，通过经验的积累打破旧的平衡以达到新的更高级的平衡
状态从而实现进步和发展。
企业发展阶段的更替便是由于旧的平衡不能适应新的竞争环境的需要，而通过企业能力的不断提升，
来打破旧的平衡，建立新的平衡，形式上看似循环往复实则形成螺旋式的上升。
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后记

2009年5月中旬，作为《华制之道——与中国制造共舞全球》出版单位的代表，我和我的同事钟紫君应
邀去上海华制集团交流考察。
老朋友相见，自是满怀期待。
在2007年，华制的赵总来北京，我们曾在酒店促膝长谈一整天，就企业经营、商业模式、行业动态进
行了深入探讨，很是投缘。
这次华制要出版《华制之道——与中国制造共舞全球》，也作为尹传高博士（本书第一作者）的好朋
友，自然需要尽一份力。
两天的上海之行，我们几乎足不出户，与华制的赵总、邓博士、夏总、李总等高层就《华制之道——
与中国制造共舞全球》策划、撰稿和出版进行交流探讨。
双方很快就达成了共识：作为中国第一家专为制造业提供一体化解决方案的“知识供应商”，华制要
做中国精益咨询第一品牌、海外研修第一品牌，《华制之道——与中国制造共舞全球》一书作为华制
的“名片”，自然要体现华制独特的文化、价值观和国际化视野。
出版目标和思路确定下来，后期工作就好办了。
我和尹博士经过沟通后做了简单的分工，他负责本书基本架构的起草和核心内容的撰写，我负责从华
制提供的大量文件中提炼能彰显华制文化的零碎素材，以及书稿最后的文字统稿。
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编辑推荐

《华制之道:与中国制造共舞全球》值得每位有志于把企业做大、做强的企业经营管理者阅读。
《华制之道:与中国制造共舞全球》由中国水利水电出版社出版。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<华制之道>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


