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内容概要

由吴凤林主编的《中梁工程建设实践与应用（第1辑）》收集了中梁水电枢纽工程在水利水电施工应
用和实践中积累的经验和研究成果，内容涉及企业文化、项目管理、施工技术、工程技术应用与分析
等。
充分展示了水利水电工作者的各类技术应用和实践经验，为广大水利水电科技人员加强学术交流、拓
宽建设与管理思路提供参考，具有较高的技术水平和实用价值，并对新形势下施工项目建设、管理具
有一定的借鉴和参考作用。

《中梁工程建设实践与应用（第1辑）》适合于施工企业管理人员、水利水电工作者以及科技人员参
考、阅读。
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章节摘录

版权页：插图：（二）创建学习型组织是提高干部职工素质的需要一些大型国家企业的下属单位经营
负责人，有的只管干不会算，结果干一个项目亏一个，造成不良后果；还有的是在工作中说外行话、
干外行事，直接影响到企业的生产经营。
造成这种现象的主要原因就是缺乏一批综合素质较高，既懂管理、会技术，又能化解矛盾，协调关系
的复合型管理人才。
由此可见：建设导入学习型组织理论，以先进的学习理念，营造一个人人真心想学的氛围，让学习力
转化为生产力，建设一支素质高、具有现代经营理念、掌握科学管理知识、富有创新开拓精神的管理
队伍是多么的迫切。
而传统学习是一种狭义的学习，学习的内容相对较窄，远不能满足工作需要。
学习型组织理论强调为实现共同的理想和目标而学，学有所用。
建立学习型组织理论，干部职工学习的内容更多、交流面更广，更加贴近实际。
（三）创建学习型组织是践行“五个一”经营理念的需要市场经济，不进则退。
但在生产经营活动中，我们的一些单位或个人市场意识之淡，参与市场的能力之弱确实让人担忧。
接工程难，干好工程更难，出现“干一个工程、挖一个大坑、丢一片市场、得罪一批朋友、欠一屁股
债”的现象也就见怪不怪了。
一个企业如果学习力不强，创造力就会下降，经营理念就会老化，原有的市场也会丧失，该企业就会
衰落。
当今社会是一个迅速变化发展的社会，是一个超出人们想象力前进的社会，各种发明、发现层出不穷
，新科技、新产品日新月异。
作为市场经济下的国有大型施工企业，提高广大干部职工的整体素质已经迫在眉睫。
只有大力开展创建学习型企业的活动，营造浓厚的学习气氛，按照市场要求和组织目标，缺什么补什
么，不断提高广大干部职工驾驭市场竞争的能力，企业在激烈的市场中才可能游刃有余，才能真正“
干一项工程，树一座丰碑，交一批朋友，拓一片市场，育一批人才”。
三、创建学习型企业应注意的几个问题（一）首先要处理好个人理想和企业目标的关系“追求什么、
为何追寻、如何追寻，这三项合而为一，便是组织上下全体的信仰。
”也就是说，企业在创建中的首要任务是将每个职工的理想、目标与企业的理想、目标进行整合，使
干部职工自觉加入学习，提高学习力。
对企业来说，目标就是保证企业的生存和发展。
按照马斯洛的需要层次论主要分为生理、安全、交往、尊重、自我实现等五大类，职工个人的目标相
对复杂。
目标整合的过程对部分人来说也许是痛苦，要有些牺牲，但这种整合必须是自愿的。
让干部职工自觉将个人的目标与企业的目标融合在一起，形成双方共同渴望实现的目标，这是创建学
习型组织的真谛。
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编辑推荐

《中梁工程建设实践与应用(第1辑)》是由中国水利水电出版社出版的。
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