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内容概要

　　本书结合当前室内设计行业实际与实践，从6个方面总结了室内设计的程序与整体运营，包括项
目理解与背景分析、整体注意事项、设计表达、材料与预算、设计程序、设计管理。
并附有室内装饰设计委托合同书、深圳市建筑装饰工程设计文件编制深度的试行规定、建筑内部装修
设计防火规范。

　　本书适合室内设计、建筑装饰、环境艺术设计、景观园林等设计行业设计师及管理者参考，也可
供相关专业院校师生作为教材或教辅使用。
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章节摘录

　　设计团队应体现团队的品牌文化，通过一系列的知识技能、创新意识、团队合作，提升团队品牌
及知名度。
使之成为标准化，规模化、品牌化，确保资源有效利用的核心组织。
品牌化管理作为设计项目成功的重要保证，已成为公认设计行业的核心竞争力之一。
设计品牌要突出服务性、科学性的原则，履行项目设计的投资、进度、质量、安全，进行合理化管理
、信息化管理与协调的控制与管理协调。
贯彻执行“守法、诚信、科学、公正”的准则，热情服务的工作作风，以管理创新、制度创新、技术
创新为动力，树立品牌意识，形成资本、技术、管理、智力密集型的设计团队，实施品牌战略，不断
提高团队的社会声誉和经济效益，保持团队的可持续发展。
6.3.2经验积累　　经验积累包括对项目的整体定位、设计研究、材料选购、设计流程、设计加工、验
收备案、市场开发、设计服务。
一个有经验的设计团队，整体营运过程、工序安排都是设岗配员，组织架构齐全，确保整个项目的流
程通畅。
作为有经验的设计团队，设计水准应是专业化、正规化、市场化，体系完善，有先进设计理念与操作
模式，同时，有与外国机构与设计团队合作的经验，在经验中求发展，积累知识财富，才能形成强大
规模的设计团队。
　　设计团队经验的积累，需要有正确的理论引导，同样还需要时间的磨炼与项目中的实践，在管理
中不断地学习，通过整合升华，形成团队的社会知识的综合积累。
应具备经济管理、企业文化、规划与设计、建筑与结构、装饰与材料、开发流程与管理、人力资源配
置与管理、融资与财务管理、政策法律与规范、策划与产品定位、进度计划与品质管理、营销与服务
等知识的积累过程。
这些积累须分两个层面来整合：第一层面是团队。
上到董事会，下至设计小组，每一阶梯均需要有理论知识与实践知识的综合支撑，以形成团队综合技
术实力。
团队需要持续发展、需要持续盈利，并使利润最大化。
　　⋯⋯
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