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内容概要

　　本书是根据教育部对高职高专教育的教学基本要求及全国水利水电高职教研会审定的工程造价专
业指导性教学计划《工程经济与工程财务》课程教学大纲编写完成的。
全书共13章，包括绪论，工程经济评价的基本知识，工程经济效果评价基本方法、风险与不确定性分
析、设备更新分析、项目资金来源与融资方案、流动资金管理：工程项目成本管理、建设项目可行性
研究与后评价、工程项目的财务评价、程项目的国民经济评价、价值工程和经济评价案例。
本教材力求做到突_出实训，达到学练结合之目的，充分体现高职高专应用性强的特点。
《工程经济与工程财务》可作为高职高专工程造价、建筑工程、工程监理、建筑经济管理类专业及相
关专业的教材，也可作为成人教育土建类及相关专业的培训教材，还可供工程管理人员和财务管理人
员学习参考使用。
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章节摘录

　　1.工程项目成本考核的概念　　工程项目成本考核，是指对项目成本目标（降低成本目标）完成
情况和成本管理工作业绩两方面的考核。
这两方面的考核，都属于企业对项目经理部成本监督的范畴。
应该说，成本降低水平与成本管理工作之间有着必然的联系，又同受偶然因素的影响，但都是对项目
成本评价的一个方面，都是企业对项目成本进行考核和奖罚的依据。
　　项目的成本考核，特别要强调施工过程中的中间考核，这对具有一次性特点的施工项目来说尤为
重要。
因为通过中间考核发现问题，还能及时弥补；而竣工后的成本考核虽然也很重要，但对成本管理的不
足和由此造成的损失，已经无法弥补。
　　2.项目成本考核的意义　　项目成本考核的目的，在于贯彻落实责权利相结合的原则，促进成本
管理工作的健康发展，更好地完成工程项目的成本目标。
在工程项目的成本管理中，项目经理和所属部门、施工队直到生产班组，都有明确的成本管理责任，
而且有定量的责任成本目标。
通过定期和不定期的成本考核，既可对他们加强督促，又可调动他们对成本管理的积极性。
　　3.项目成本考核的要求　　项目成本考核是项目落实成本控制目标的关键。
是将项目施工成本总计划支出，在结合项目施工方案、施工手段和施工工艺、讲究技术进步和成本控
制的基础上提出的，针对项目不同的管理岗位人员，而作出的成本耗费目标要求。
具体要求如下。
　　（1）组织应建立和健全项目成本考核制度，对考核的目的、时间、范围、对象、方式、依据、
指标、组织领导、评价与奖惩原则等作出规定。
　　（2）组织应以项目成本降低额和项目成本降低率作为成本考核主要指标。
项目经理部应设置成本降低额和成本降低率等考核指标。
发现偏离目标时，应及时采取改进措施。
　　（3）组织应对项目经理部的成本和效益进行全面审核、审计、评价、考核和奖惩。
　　4.成本考核的内容　　成本考核，可以分为两个层次：一是企业对项目经理的考核；二是项目经
理对所属部门、施工队和班组的考核。
通过层层考核，督促项目经理、责任部门和责任者更好地完成自己的责任成本，从而形成实现项目成
本目标的层层保证体系。
　　（1）企业对项目经理考核的内容。
　　1）项目成本目标和阶段成本目标的完成情况。
　　2）建立以项目经理为核心的成本管理责任制的落实情况。
　　3）成本计划的编制和落实情况。
　　4）对各部门、各作业队和班组责任成本的检查和考核情况。
　　5）在成本管理中贯彻责权利相结合原则的执行情况。
　　（2）项目经理对所属各部门、各作业队和班组考核的内容。
　　1）对各部门的考核内容包括：本部门、本岗位责任成本的完成情况；本部门、本岗位成本管理
责任的执行情况。
 　　⋯⋯
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