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内容概要

成功的企业战略必须要满足市场的需求，但也要具有相当的灵活性，以迅速适应市场的变化。
为了形成新的战略，企业必须对过去的经验和当前战略的执行情况进行评估，并对行业和社会发展趋
势进行分析。
战略的规律，执行和评估是一个循环往复的过程，这要求企业在内部完成战略管理的制度化，并定期
更新战略，否则不管其内涵和创意如何，战略都不会成功。
    本书讨论的24个步骤为企业战略的规律和执行建立了一个实战框架，纳入了不断变换的环境、客户
、竞争对手和员工等各种因素，它将帮助企业一步步地完善规划和执行战略的过程，使企业进一步巩
固和加强自己的竞争优势，并获得长期的发展。
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作者简介

华莱士·斯特蒂纽斯、小D·罗布利·伍德、杰奎琳·L·多伊尔、小约翰·L·科利都是具有全面管
理经验的商学院教授。
他们著有很多畅销的专业书，包括《公司治理》等。
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书籍目录

导言 规划和执行战略1 战略化管理2 审时度势3 三思而行4 制定规划5 准确定位你的企业6 评估你所处的
形势7 理解你的商业模式8 熟悉市场9 把握形势10 认清机遇和威胁11 设定可实现的目标12 针对目标进行
战略规划13 设定优先次序14 追逐你的目标15 坚持使命16 撰写商业计划17 撰写年度计划18 找对人19 获
得信任20 调整战略21 跨职能协作22 严格执行23 监督和改进24 学习、变革和制度化
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