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内容概要

随着经济全球化和全球信息化的推进以及中国加入WTO，市场竞争更加激烈。
面对压力与挑战，中国企业集团必须加快信息化应用进程，推动企业管理变革，提升其核心竞争力。
作为企业集团管理变革的重要角色——CFO，不仅负责提供企业集团真实、准确、有效的财务信息，
而且还要参与经营决策，支持企业集团的战略实现，成为CEO的战略合作伙伴。
　　本书以价值链理论为理论基础，以信息技术为创新环境，以企业集团财务管理创新的最佳管理实
　　践为依托，探讨IT环境下企业集团财务管理创新的思路：　　创新要素：CFO/财务总监、信息技
术、流程。
　　创新策略：探讨横向价值链与纵向价值链优化及信息资源规划策略。
　　创新模式：企业集团的财务集中管控与共享服务模式、资金动态管理模式、动态绩效管理与决策
支持模式等，并通过大量案例阐述管理模式的创新。
　　系统实施：财务管理信息系统的实施方法。
　　本书适用于企业集团财务总监、财务主管、财务负责人以及企业管理者，作为提升财务管理信息
化专业素养和职业能力的培训教材，同时适用于会计专业、财务管理专业学生，以及MPACC、MBA
和EMBA学员的学习和参考。
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组件　　二、信息收集与监控组件　　三、分析与评价组件　第五节　案例分析——CEC优化价值链
与信息资源规划　  一、中国电子信息产业集团简介　  二、价值链分析：财务战略执行过程中的问题
成因　  三、优化价值链构建实时集中的信息共享IT平台　  四、财务制度与软件资源有机融合  　五、
财务监控体系与软件资源有机融合　　六、绩效评价体系与软件资源有机融合第六章　基于价值链的
财务集中管控模式　第一节　企业集团财务集中管控的目标　  一、案例启示——中航油集团风险管
控失效的警示  　二、企业集团财务集中管控模式备受关注　  三、财务集中管控模式的基础框架　第
二节　基于多元化组织结构的核算与管控体系设计　　一、事业部组织结构　　二、矩阵组织结构　

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<财务管理信息化>>

　三、基于多元化组织结构的核算与管控案例分析　　四、IT环境下基于多元化组织结构的核算与管
控体系设计的方法　第三节　集团统一的核算基础与内控制度的设计　  一、集权与分权的“控制权
”的设计与配置　  二、集团与分、子公司会计科目体系的设计与设置  　三、集团内部控制制度的设
计与配置　第四节　集团企业成员之间的内部交易协同策略  　一、内部交易对企业集团财务管控的
影响　  二、优化流程提高内部交易的有效协同策略  　三、IT环境下的单据协同处理策略　第五节　
集团多视角动态查询与财务报告  　一、成员单位的对外财务报告　  二、集团对外财务报告  　三、集
团多视角管控报告　第六节　财务管理的深度变革——财务共享服务模式  　一、财务共享服务模式
的产生与价值　  二、财务共享服务模式的定义与内容  　三、财务共享服务模式的案例分析第七章　
基于价值链的资金集中管理模式　第一节  企业集团资金管理面临的挑战与对策　  一、案例的启示—
—资金链紧紧卡住了顺驰企业的脖子  　二、企业集团资金管理面临的主要问题　  三、企业集团对资
金集中管理模式的关注　第二节　资金集中管理的理论基础——价值链分析　　一、内部价值链分析
　　二、外部价值链分析　　三、资金集中管理的价值链　第三节　技术创新——构建支持集团资金
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章节摘录

　　第一章　信息时代首席财务官面临的挑战　　自20世纪中叶以来，信息技术正在逐步成为促进经
济发展和社会进步的主导技术，信息产业也逐渐成为社会发展中的主导产业，特别是互联网、电子商
务的迅猛发展和广泛应用，使人类进入了以互联网为重要特征的信息时代。
今天，远离他乡的游子们，不必只能用写信的手段来寄托对故乡和亲人的思念，他们可通过随时打电
话、发送电子邮件来传递信息；一台随身携带的笔记本电脑等电子设备存储了企业全部产品信息、客
户信息、市场信息等，为外出的销售人员带来了无比的方便；通过企业内部网，发生在企业内部的生
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