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内容概要

　　他是中国最具影响力的商界领袖之一，也是正在影响中国管理的商界领袖之一。
战略主导与使命之旅、经理人与领导力、管理模式与评价体系、企业文化与品牌重塑、总部问题与流
程建设⋯⋯本书通过对宁高宁如何操刀华润与中粮两家“恐龙级”企业转型与再造的全面深度解读，
首次向读者揭开中国极有价值的职业经理人和中国极具魅力的商界领袖之一宁高宁先生的经营管理智
慧。
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作者简介

韦三水，中国品牌营销学会常务理事、北京三十度空间传媒董事总经理兼总裁、财经作家，以及《第
一财经日报》商业专栏作者、蓝狮子财经出版中心与中信出版社正式签约作者。
曾先后受训于北京大学-英国《金融时报》、美国密苏里新闻学院高级财经新闻研修班。

　　产业经济观察者
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穿上    书生意气    空降兵    宁高宁怎样带领中粮前进    中粮缺什么    中粮将走向何方第二篇宁高宁“七
论”与中粮的108个挑战  第三章  战略与转型论：唯有如此才能更好地生存    中粮必须转型    转型，是
战略上的转型    团队的向心力是转型的主要动力    中粮的转型需要耐心    中粮转型就是要做行业领导
者．    要处在行业价值链的最高端    做行业领导者，撬“20／80"利润杠杆    宁高宁的“中粮新战略地
图”    中粮愿景：确立主营行业领导地位    战略与执行：二者需要辩证思考    宁高宁“九条”：定义
新中粮    中粮的战略与执行    宁高宁的“九条”  第四章  经理人与领导力论：中粮的未来一定是从此
开始的    定义经理人    企业的未来一定是从职业经理人开始的    放牛娃要放好牛才能过上好生活    一定
要做个境界高的职业经理人    作为“底线”和“红灯”的《十四条》    什么样的经理人才是好经理人   
向种橙者李嘉诚先生学习    评价经理人，    经理人评价体系：五步组合论    五步组合论是内部管理各
环节间的逻辑关系    企业发展与组合论    用组合论管理企业  第五章  培训与学习论：中粮的领导力是
可以培养的    建立学习型组织    培训一定要有自己的核心课程    培训是企业管理的一种方法    总部必须
是学习型组织    领导力是可以培养的    培养领导力是不可替代的环节    培养领导力是一种很重要的素
质    做好学生是一生的事情    最终要用关系行为来管理中粮集团    最后要成为行业专家    专业性已经成
为中粮的一项紧迫任务    井冈山学习：在心里落下一颗种子  第六章  管理体系论：中粮的再造与6S管
理工程    学习华润好榜样    星星之火，可以燎原    宁高宁的施政报告    无异于一场管理革命    6S工程开
始改变中粮    6S为企业正常发展保驾护航    6s适合不同层面、不同管理基础的公司    在相当程度上可以
帮助企业降低风险  第七章  企业文化论：重塑中粮与文化“生产力”    企业是个有生命力的整体    好
人吴恩良    企业文化与生命体    企业组织发展的高境界    文化景最低的成本动力    要不断地学习与创新
   问计韦尔奇：“何谓人才？
”    中粮的未来就是对员工的态度    不学习就跟不上队伍    中粮态度：一种崇尚的生活方式    “新中粮
”不是梦    崇尚的生活方式  第八章  品牌重塑论：中粮变脸与宁高宁的108个挑战    新中粮：“自然之
源，重塑你我”    最打动我的是那片阳光    自然再生与可持续发展    宁高宁的108个挑战，    中粮品牌
的背后是一群人    换标是一个管理过程    我还是那句话，信则灵    企业的品牌发展与商业逻辑    用哲学
的思维来重新定义中粮    向星巴克学习，    今天做的工作必须对企业形象有利    什么样的企业才是好
企业，  第九章  协同效应论：中粮多元化业务存在的理由和好处    大企业、总部与业务单元．    一个
整体性的企业才是大企业    既考验总部决策者又考验业务单元负责人    低到尘埃里，能开出花来    扁
平化的职能结构    打造“大业务、小总部”的工作流程第三篇  资本杠杆与中粮帝国的全价值产业链  
第十章  宁高宁的“资本论”：“头脑比金钱更重要”    认知资本的力量    华润啤酒为何变成了一只大
老虎    开始征服世界的啤酒商：sAB+米勒    头脑比金钱更重要    中粮大势：“炼金”粮食产业链    中
粮集团做到了全价值链    重组资本平台，打破业务限制，  第十一章  重组“大鳄”：不断演绎“中粮
造”    重组中土畜    1+1>2的可能    重组中谷    最大粮油流通企业诞生    入主新疆屯河    中粮全面接管
新疆屯河    重组方案一波三折    重组屯河，注资金更输入理念    中粮的事业就是新疆的事业    资本布阵
西部，宁高宁意欲何为    使中粮成为一家高价值公司    非碳酸饮料应该是中粮发展的一个重点    入主
深宝恒联手万科，中粮打造地产旗舰    未来将充盈到200亿～300亿元的资金规模    联手万科，中粮地
产演绎强强联合    出击新能源，中粮打造新增长点    做中国生物能源行业的领导者    借助新能源平台
实现中粮转型尾声  继续中粮新命运附录一  中国企业全球领导力探寻：一个迫在眉睫的命题附录二  全
面解析平衡计分卡附录三  中粮换标，品牌定位与企业转型附录四  在相互催化中共同进步后记  以学习
的态度做一名忠实的记录者
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章节摘录

　　第一章　周明臣退休，宁高宁接掌中粮　　周明臣与中粮集团12年　　“周总已经离开中粮”　
　2004年12月28日下午，中粮集团会议室，周明臣被宣布退休，原华润集团副董事长、总经理宁高宁
接替周明臣任中粮集团董事长。
中粮集团公关新闻部的两位资深员工29日相继在电话里向笔者证实了此次人事变动消息。
他们说：“现在周总已经离开中粮，还不知道宁总具体什么时间到公司。
”　　中粮集团是国资委直属的大型国有独资企业，世界500强企业之一。
至2003年年底，中粮集团的总资产为460亿元人民币，净资产为141亿元。
国
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媒体关注与评论

　　宁高宁入选“2007年度25位最具影响力的企业领袖”；他为中粮找到了新的未来，也再一次证明
了他管理整合多元化大国企的国际水准。
　　——《中国企业家》　　从华润到中粮，宁高宁似乎总在忧患与危机中寻找商业模式的突破。
　　——《第一财经日报》　　他不但见证了香港回归的十年，经历了金融风暴，更重要的，他操刀
把一家业务庞杂多元的央企逐步转向专业和清晰。
所以，有人说，如果要研究中国的当代企业，便不能错过宁高宁这个重要案例。
　　——《21世纪经济报道》　　对于任何CEO来说，管理一家国有、规模庞大、以贸
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编辑推荐

　　《谁人不识宁高宁》由著名企业家王石倾情作序推荐！
　　从香港华润到“皇城根儿”下的中粮集团，从红筹大班到职业经理人，从华润重组风暴到中粮
的108个挑战⋯⋯作为中国极具商业影响力、同时也是极具魅力的企业家领袖宁高宁，以其令人荡气回
肠的商业智慧和管理哲学不断地激荡着整个中国管理界⋯⋯
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