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前言

　　1992年，当星巴克股票在纳斯达克上市时，霍华德‘舒尔茨春风上得意地告诉整个世=界，“我
是一个梦想者”，然后星巴克果然成为世界商业的奇迹；而当保罗?阿伦与比尔?盖茨漫不经心地玩电
脑时，其不着边际的梦想在某一天弄出了微软这个全球最大的商业怪兽。
　　知识经济时代，梦想年代，一切皆有可能。
　　梦想者的思绪不会停顿，梦想者的灵感源泉也不会枯竭。
当梦想飘荡在中国上空时，粉红色的梦幻变成了金色的辉煌。
　　中国经济的整体“牛”市，使许多青年“财”俊的诞生成为顺其自然、水到渠成的过程。
尽管他们活跃于不同的领域。
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内容概要

　　《逐日英雄施正荣》全程记录了施正荣的人生经历和创业历程，讲述了他从-个穷书生变为23亿美
元身价的中国首富的不凡经历，首次解密无锡尚德快速成长的财富神话和成功之道。
他是拥有十多项太阳能电池技术发明专利的科学家。
　　他是第一位入主美国纽约证券交易所的中国民营企业家。
　　他是衣着朴素、举止儒雅的中国新首富。
　　他缔造了中国最大的太阳能光伏企业之一无锡尚德。
　　他就是今天中国的“太阳王”施正荣。
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作者简介

　　辛华，中国人民大学文学博士、中国社会科学院经济学博士后，主攻文化经济和新经济研究。
近年出版《艾丰评传：一个记者能走多远》、《网战》、《与传媒界名流谈心》、《倾听传媒论语》
等书。
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”：相信“中国制造”第十二章 好人好运：真实施正荣一.真纯本色：纯朴施正荣1.“请叫我施博士
”2.财富只是副产品3.给年轻人的建议4.首富的人生答卷二.吉人天相：幸运施正荣1.理财理念：源自爷
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中的施正荣3.同事眼中的施正荣4.家人眼中的施正荣附录尚德编年史后记“尚德效应”留给我们的思考

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<逐日英雄施正荣>>

章节摘录

　　第一章　“逐日”神话：当代“夸父”缔造财富传奇　　神话中说夸父逐日是为了给人类采撷火
种，使大地获得光明与温暖。
因此夸父是一个借火英雄，是中国的普罗米修斯。
传说中的夸父是为了解救族人、拯救人类而去追逐太阳，这是一个壮举，也是一个美好的追求。
而在当代，有一个夸父的后代，为了美好的追求，也在演绎着新时代的“逐日神话”。
　　这个人就是施正荣。
所不同的是，夸父在半路上就渴死了，而施正荣却实现了“逐日”的梦想，红红火火地“经营”着太
阳，创造了财富传奇。
　　财富“黑马”：“太阳王”成首富　　美国东部时间2005年12月14日上午10点，纽约证券交易所
前，五星红旗高高飘扬，中国最大的民营企业之一中国无锡尚德太阳能电力控股有限公司在这里挂牌
上市。
大厅里贵客盈门，欢声笑语。
中国无锡尚德太阳能电力控股有限公司成为第一家在纽交所挂牌上市的中国民营企业。
随着纽交所的一声钟响，数千家媒体将聚光灯对准了施正荣。
　　北京时间2006年1月13日，纽交所收盘时，无锡尚德太阳能电力控股有限公司的每股股价达到34.02
美元。
施正荣持有无锡尚德6800万股股票，按照每股34.02美元计算，2006年底，他的身家将达到23.13亿美元
，合计人民币约186亿元——远超《福布斯》2005年中国首富荣智健的16.4亿美元与胡润百富榜首富黄
光裕的150亿元人民币，成为财富榜上的一匹黑马。
　　在此之前，对于很多人来说，“施正荣”还是一个陌生的名字。
在江苏省无锡人眼里，他是一个“洋博士”、光伏产业“洋科学家”，也是一个名不见经传的创业者
。
除了太阳能电力行业的专业人士，很少有人知道他。
　　2006年3月，美国《福布斯》杂志将身家23亿美元的施正荣推上中国首富的热交椅，同时，鉴于他
在太阳能行业的突出贡献，“顺带”送了他一个雅号：“太阳王”。
一时间施正荣从一位频受外界质疑的创业者，摇身一变成了华尔街和媒体热烈追捧的“有钱人”。
　　在中国，如果说2003年是丁磊年，2004年是陈天桥年，2005年是黄光裕年，那么2006年则是施正荣
年。
　　截至2007年1月，无锡尚德的总股本为1.45亿股，按当时的股价计算，市值49.22亿美元，合人民币
近400亿元，尚德成为中国海外上市民企中市值最大的公司。
纽交所董事总经理马杜说：“尚德上市标志着中国的民营企业第一次融入美国主流资本市场。
”　　从2001年到2005年，施正荣创立的无锡尚德经过短短5年时间便问鼎纽约证券交易所。
他由当初的40万美元现金加技术入股的创业者成为身家百亿的富豪，崛起速度之快令人惊叹！
　　2007年1月20日，施正荣入选“2006 CCTV中国经济年度人物”，评委对施正荣的颁奖词是：“他
穿洋过海追逐太阳，开启了中国最清洁的产业；他让阳光照耀财富，为明天积蓄新的能量。
”这无疑是对施正荣的事业的高度评价。
　　超越者：施正荣打造“尚德速度”　　在中国的乳制品企业中有“蒙牛传奇”、“蒙牛速度”的
说法。
在中国的光伏业，施正荣和他的无锡尚德同样在缔造“尚德速度”的神话。
他是新能源领域的先行者，他用“尚德速度”将中国与世界光伏产业的差距缩短了15年。
　　2001年前，他还只是一位在澳大利亚工作的青年科学家，他的名字只是在国际太阳能科研界为人
知晓；之前，在网上搜索他的名字“施正荣”，会出现这样的链接：“你要找的是不是台湾企业家‘
施振荣’？
”　　2001年1月，尚德正式注册成立。
2002年9月，尚德第一条10兆瓦太阳能电池生产线正式投产，其产能相当于此前4年国内太阳能电池产
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量的总和，一举将中国的光伏制造水平向前推进了15年。
世界太阳能权威马丁?格林教授预言：尚德将成为世界光伏产业的中国超越者。
　　经过一段时间的生死考验后，2003年12月，尚德公司15兆瓦太阳能电池生产线正式投产，这也是
中国第一条具有自主知识产权的晶体硅太阳能电池生产线。
　　之后不到一年，为了适应市场的需求，施正荣不顾董事会的反对，破釜沉舟增加投资，建成了25
兆瓦太阳能电池生产线，公司总产能达到50兆瓦，跻身世界同行业前十强，跃居中国首位。
　　无锡尚德在取得了这些成功后，更是加快了前进的步伐。
　　2005年7月，有“硅谷圣经”美誉的美国《红鲱鱼》（Red Herring）杂志在筛选亚洲地区最具发展
潜力的100家科技型企业时，就看中了尚德公司所具有的独特创新能力、科研实力、生产能力和盈利能
力，将其列入亚洲100强企业排行榜。
用《红鲱鱼》杂志的话来说，这意味着尚德公司“拿到了下一轮筹资的入场券”。
　　2005年9月，尚德新厂区百兆瓦太阳能电池生产基地投产运行，成为中国第一个百兆瓦级太阳能电
池制造基地。
这年年底，公司产能达到150兆瓦，占国内光伏总产量的60％以上，跻身世界光伏行业前八强。
　　2006年4月，尚德签约2008年北京奥运会主会场国家体育场“鸟巢”工程，成为该项工程中唯一的
太阳能光伏发电系统供应商。
尚德公司以绿色太阳能光伏发电产品支持2008年奥运会主会场“鸟巢”工程建设，得到社会各界的一
致好评。
这一项目的顺利签约，可以说是“绿色奥运、科技奥运”的完美体现，将清洁、环保的太阳能光伏并
网发电系统与奥运场馆建筑融为一体，产生了良好的示范效应。
　　2006年12月，尚德产能达到300兆瓦，跃居全球光伏产业前三强。
　　2007年1月，尚德与无锡机场改扩建工程指挥部合作的无锡机场屋顶800千瓦光伏并网工程项目正
式签约。
　　2007年，尚德产量超过300兆瓦，总产能超过500兆瓦，销售收入超100亿元人民币，公司市值突破
百亿美元，名列世界光伏行业第二位。
如果以2007年公司产量360兆瓦稳定运行25年计算，可产生100亿度绿色电力，相当于减少燃烧500万吨
标准煤，减排735万吨二氧化碳。
　　如今，尚德已成功跻身全球顶尖的太阳能企业之列。
尚德在施正荣的带领下，实现了裂变式的发展，成为目前世界光伏产业界发展速度最快、经济效益最
好、公司市值最高、品牌影响力最大的企业。
　　尚德已经确定了第二个五年发展规划：到2010年形成产能2 000兆瓦，到2012年公司成立10周年之
际，将成为覆盖硅材料、硅基太阳能电池、硅基薄膜电池、光伏组件、发电系统和光伏与建筑一体化
（BIPV）的完整光伏产业链，形成产能5 000兆瓦，销售收入突破1000亿元人民币的光伏产业集团。
　　尚德仍在以“尚德速度”不断缔造着新的神话。
无锡模式：施正荣制造的一张名片2000年，施正荣决定举家回国创业。
他毅然决然放弃了在澳大利亚如日中天的科研事业，带着妻子、一双儿女和体积足有3立方米的太阳
能技术资料离开了澳大利亚，义无反顾地决定回国创业。
　　施正荣刚到无锡便得到了许多优惠政策，一位慧眼识珠的领导甚至说：“谁要是把施博士放走了
，市委和市政府将追究其责任。
”正是由于无锡市政府的努力，施正荣顺利募集到启动资金，尚德得以起步。
　　“我们在一个合适的时机介入了一个好行业，”施正荣是这样理解自己所处的行业的，“我不是
为了做生意而做生意，我是为了把我所学到的东西，在恰当的时机，转变成我认为社会需要的产品，
所以才开始做这件事情。
”　　尚德的崛起，带动无锡逐渐形成了一个太阳能产业，无锡及周边地区已经出现十多家太阳能电
池的上下游企业。
“如今以施博士为标杆的太阳能高新技术企业是无锡的一张名片。
”无锡市副市长谈学明说。
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　　尚德的成功，展示的是一种“无锡模式”，即良好的政企关系典范：一个政府找到具有创业激情
和商业意识的人才，并提供政策、资本、技术、市场等各种资源，支持企业，然后功成身退。
　　由于施正荣和他的无锡尚德取得的巨大成功在海内外产生了巨大反响，许多海归、大学毕业生均
纷纷效仿——到无锡去创业。
如今无锡市政府都以热情的怀抱迎接这些热血创业青年，这使得之前略显冷清的无锡市科技局、创业
投资公司开始宾客盈门。
　　“最近不断有留学生来无锡创业，除了本地的，还有来自北京、上海的，和施正荣一样，很多人
都只带了台笔记本和几页商业计划书。
”无锡创业投资公司总经理洪汝乾说，“尚德是政府改善企业创业和发展环境的典型案例。
”　　施正荣远在澳大利亚的同门师兄弟们也纷纷追随。
据统计，回国创业的澳大利亚新南威尔士大学光伏博士共有12位，他们都在国内光伏企业位居要职。
　　施正荣的成功不仅给无锡带来了“海外”资源，而且全国各地政府都开始学习无锡的开明政策，
加大力度招商引资。
从这一点来说，尚德引发了“海归”创业的风潮。
“一个企业家如果不爱国，就根本谈不上优秀。
”施正荣如是说。
　　胸怀天下：全球环保英雄　　如今的施正荣扮演着双重角色：企业家和环保主义者。
　　2006年1月14日，无锡尚德上市一个月，施正荣和妻子张唯宣布成立施氏家族基金会。
这是目前国内唯一一家专门关注气候、环保、能源和全球变暖问题的非公募慈善基金会。
　　2007年，施正荣在各种场合演讲二十多次。
他说：“我现在20％的时间和精力用于环保宣传。
”施正荣坦言，现在之所以热衷于演讲，是意识到利用个人的影响力宣传环保和利用太阳能，可以让
更多的人重视环保问题。
他的身影除了活跃在国内，还频频出现在德国、美国、澳大利亚、日本等国家的讲坛上。
施正荣比较喜欢的演讲对象是三类人：政府官员、企业家和大学生。
“因为他们是社会的精英，同时分别代表着决策者、社会责任人和一个国家的未来，他们将是人类环
境保护的重要推动者。
”　　在演讲中，施正荣反复提到的一个说法是“beyond business”（超越商业）。
他解释说：“从事新能源可不仅仅是为了赚钱，’更是为了解决环保问题。
光伏产业超越商业本身，是更大的事业和理想。
”　　2007年12月14日，在北京展览馆，施正荣登台领取了“2007绿色中国年度人物奖”。
这是他继该年度当选美国《时代周刊》“环保英雄”之后，在环保方面获得的又一个重要奖项，也是
此次获奖的唯一一位企业家。
评委会对他的评语是：“他通过技术创新，将中国的光伏产业带到世界领先地位；作为新能源的开拓
者，他阐释了企业家精神和社会责任的完美结合。
”　　2008年1月19日，施正荣冒着纷飞的大雪来到洛阳，接受洛阳市政府为他颁发的洛阳市“荣誉市
民”称号。
2008年1月底，施正荣入选英国著名报纸《卫报》评出的“可拯救地球50人”榜。
《卫报》评委会对施正荣入选的评语是：“每个危机都代表着机会，44岁的施正荣是一个活生生的例
子。
”施正荣也因为关注地球环境，与荣获诺贝尔和平奖的美国前副总统戈尔和英国王储查尔斯并肩而立
。
　　第二章　酸甜记忆：聪明少年初长成　　每个人的成长都掺杂着人生五味。
少年时代的施正荣生活在江苏扬中一个贫穷的农家，小小年纪就饱尝生活的艰辛。
但贫穷并没有成为他成长的羁绊，凭借不断的努力和聪明才智，他考上了大学，走出了闭塞和贫穷的
家乡。
生活的环境在改变，生活的目标也在改变，但是那颗不断进取的心却从来都没变。
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　　贫穷的磨难　　1959～1961年，在20世纪的中国乃至世界的灾害史上，是极不寻常的三年。
直到四十多年后的今天，一提到“三年自然灾害时期”、“三年经济困难时期”，亲历过的中国人都
会回忆起那个饥饿的年代。
　　施正荣恰恰就出生在那个年代。
贫穷，是那个年代的人经历过的最大的磨难。
都说磨难是人生不可多得的财富，而这种磨难，也许就是施正荣人生最初的一笔财富。
　　孪生兄弟两家姓　　1963年2月，在刚刚经历了三年自然灾害的江苏省扬中农村，一户姓陈的人家
生了一对双胞胎男孩。
这原本是天大的喜事，可是片刻的惊喜之后带给父母更多的是忧愁——拿什么养活这两个嗷嗷待哺的
孩子？
　　那时候，陈家和很多中国农村家庭一样，吃不饱，穿不暖。
养大一个孩子已经不是一件容易的事情，更何况是两个孩子。
而此前，陈家已经有了一个女孩，这个贫穷的家庭一下子又添了两个孩子，无疑，这是个很沉重的负
担。
陈家父母都是普通农民，在自然灾害面前显得那么无助与无奈。
　　凑巧的是，和陈家相距不太远的施家，在同一天生下了一个女孩。
可不幸的是，这个女孩一生下来就没气了。
　　施家的外婆和陈家的奶奶是老相识，两个人在一起拉家常时施家外婆就有了这样一个提议：你看
，你家一下生了两个，家里这么困难，这么多孩子是养不活的，要不就给施家一个吧。
　　陈家奶奶想想也是，就回家跟家里商量。
在那样的年代，家里人出于无奈，也就默许了。
就这样，施家把双胞胎中的弟弟抱走了。
　　这个孩子虽然是被抱养的，但施家人在他身上寄托了传宗接代的希望，视若珍宝。
爷爷还为这个长孙取名正荣，希望他能振兴家业，荣耀祖宗。
　　这个被从亲生父母身边抱走的孩子，就是现在的施正荣。
从此，施正荣跟他的同胞哥哥，一个姓陈，一个姓施。
　　虽然很小就被抱到了施家，但因为两家离得不远，施正荣五六岁时就大概知道了自己的身世，到
十岁就很清楚了。
但他从来没有想过要跑回原来的家，也从来没有埋怨自己的亲生父母。
在那个年代，很多事情都是迫于无奈。
幼小的施正荣或许不会明白这样的大道理，但是他从小就很懂事。
　　如今，可以说已经功成名就的他，不仅对自己的身世没有怨悔，而且对陈家、施家都充满感激之
情。
“养父母对我非常好，甚至超过对他们的亲生儿女。
从小我就喜欢读书，在那个艰难的年代，不管家里有多拮据，养父母都全力支持我的学业。
没有他们，肯定就没有我的今天。
”施正荣感恩地说。
　　死神曾与他擦肩而过　　俗话说：“大难不死，必有后福。
”如今已经叱咤商界的施正荣，在一岁半的时候还差点被死神夺去了生命。
　　20世纪60年代，中国曾经大规模地发生过流行性乙型脑炎。
这是一种容易在儿童中传播的传染性疾病。
很快，镇上好多孩子都染了病。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《逐日英雄施正荣》将介绍：创业短短6年，荣登中国首富宝座，青年科学家摇身变为风云叱咤
的企业家。
他创办的太阳能电力领军企业——无锡尚德。
缔造了民营企业的成长神话。
　　从穷书生到亿万寓豪，施正荣的人生履历：　　24岁，从中国科学院上海光学精密机械研究所硕
士毕业，并留所任教，25岁，澳大利亚留学，师从“世界太阳能之父”马丁?格林教授，28岁，获博士
学位，持有十多项太阳能电池技术发明专利，37岁，回国创办无锡尚德太阳能电力有限公司，任董事
长兼CEO，42岁，他所带领的无锡尚德在美国纽约证券交易所挂牌上市，　　42岁，以23亿美元身价
成为中国的新首富，无锡尚德成为中国最大的光伏企业之一，43岁，财富达200亿元人民币，位居胡润
百富榜第25名。
44岁，被美国《时代》周刊评为“全球环保英雄”。
　　施正荣精彩语录：　　我不是“一夜暴富”，没有这14年的积累，就不可能有尚德今天的成功。
　　为什么人们对财富这么关注？
对我来说，已经不需要为生存担忧，这个时候要追求的就是理想。
　　对于财富，只有在纽约证交所看到因为尚德而高挂着五星红旗的那天，感到片刻的激动，仅此而
已。
　　我一直认为财富是一个人追求事业、理想的副产品，是你勤劳致富的回报。
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