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前言

2008年4月15日，北京饭店。
我加盟新华都集团的新闻发布会。
两百多家媒体齐聚一堂，新华都集团董事长陈发树手捧聘书，我此前任职的盛大也派代表出席祝贺。
熟悉的红地毯，熟悉的闪光灯，熟悉的媒体朋友的面孔。
在此前的职业生涯中，我代表所服务的公司经历了无数次大小发布会。
其中还有两次发布会完全以我为主角，2002年3月我出任微软中国公司总裁，2004年2月我以终身荣誉
总裁身份离开微软出任盛大公司总裁，那更是我职业生涯的难忘时刻。
因此，我对这样的场面绝不陌生。
不过，今天的意义有所不同。
因为，此次发布会是以我个人的名义召开的。
今天，是属于我自己的。
发出邀请的每份邮件、每条短信、每个电话都出于我自己之手。
应邀前来的媒体记者，都是我的朋友，我能叫出绝大多数人的名字。
在这些媒体朋友中，很多人伴随我在盛大的4年，一直对我进行跟踪报道，还有不少人于5年前我尚在
微软中国公司任总裁时采访过我，更有人甚至在10年前我刚回国创建微软大中华区技术支持中心时就
开始关注我。
今天不是发布会，而是朋友的聚会，我一直这么想。
“昨晚我失眠了。
”我的开场白就这样开始了。
这无论如何不像一场如此正式隆重的发布会应该说的第一句话，但我说来十分自然。
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内容概要

　　《我的成功可以复制》是一本自述体励志图书，讲述中国第一职业经理人唐骏的成长史。
唐骏通过自己的人生经历和对于这些经历的思考，把他跨越失败和挫折、最终走向成功的经验与读者
分享。
除了具备一般商业人物传记图书的特点外，《我的成功可以复制》更为强调唐骏对自己的人生和职业
生涯重大关节点的总结，回顾自己在这些关节点上经验和教训，从而与读者（特别是年轻读者）分享
解决人生问题的思路与方法。
同时也重点突出了唐骏在企业管理方面的成就与心得。
　　从常州老家的堂屋，到北京邮电大学的校门，我走过了惜懂而执著的童年和少年；从北京
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作者简介

唐骏，1962年，出生于江苏常州，1980年，考入北京邮电学院，1985年，赴日本名古屋大学留学五年
。
1990年，赴美国继续留学生涯，获得计算机学博士学位。
在此期间开始创业生涯，先后创办了三家公司。
1994年，加入微软公司，1995年起担任微软总部WindowsNT开发部门的高级经理。
1997年，回国于上海筹建微软大中华区技术支持中心（即上海微软），任总经理。
此后四年内，该中心先后升级为微软亚洲技术中心和微软全球技术中心。
2002年3月，出任微软中国公司总裁。
并获得微软中国公司终身荣誉总裁2004年2月，加入盛大公司任总裁。
2008年4月，卸任盛大网络总裁。
直至今日，加盟新华都集团总裁兼CEO。
胡腾：复旦大学历史系研究生，曾供职于中央电视台，为多部历史纪录片撰稿，著有《中国大宅第》
等。
中信出版社。
蓝狮子财经出版中心签约作者。
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正义谈合作／222危难时不离不弃，两次华尔街路演／226我可以和陈天桥做朋友了：告别盛大／231跋
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章节摘录

命运总是叫人难以捉摸。
不可思议地，失败的初恋却将我未来的夫人带到我面前。
在我和初恋女友为数不多的几次约会中，我们曾安排过一场6个人的电影联谊活动。
我这边是我、我哥哥、我哥哥的女友，她那边除了她自己，还有她的两个同班女同学，其中一人就是
我现在的夫人孙春蓝。
后来我们谈恋爱后，我一直叫她小兰。
那场电影是在北京展览馆看的。
小兰给我的第一印象，是一个非常清纯的少女，让我依稀看到几分真由美的影子。
她上学的年纪很早，16岁就考进大学，此时也不过19岁而已。
她皮肤像牛奶般白，戴一副白边眼镜，书卷气十足，恬静的微笑显出不涉世事的单纯。
我乍一见她很是吃惊，这么一个美女怎会不在我的五十大榜单上？
那时正是大三下学期的末段。
那次见面后，很快我和初恋女友就分手了，我再也没见过小兰。
暑假回家时，父母跟我说，已在常州给我物色了父亲一个老工友的女儿，要我大学毕业后早早回去，
在新建好的瓦房里成亲。
对于这样的“父母之命”，我自然万分反感。
没想到大四回到学校，我偶然去了一次周末的学校舞会，竟然又见到小兰。
大二时，我看见同宿舍的一位男生老去学校舞场跳舞，就跟他学会了基本的舞步。
虽然去舞会的次数不多，但颇有音乐细胞的我却发明了一种“唐氏探戈”舞步。
那时也不盛行国标，所谓舞步全是临场发挥，我在舞场里看谁跳得好就学谁。
东学一招、西学一式后，稍加融合就变成了我独创的“唐氏探戈”，这大大提升了我在大学舞林中的
地位。
男生请女生跳舞，如果舞技不佳，第二曲便会遭到拒绝，但这种事从来没发生在我身上。
小兰是学校舞蹈队的队员，舞技就更好。
因为已经彼此认识，我去请她跳舞。
我们连着跳了三曲，跳舞的时候两个人几乎没说话，或者说了我也不记得。
我记得的只是她清澈如水的眼神，略带羞涩的笑容，还有她天蓝色连衣裙的下摆随着舞步转起的旋涡
。
这一切都让我有种微醺的感觉。
大学里女生们通常都爱结伴而行，男生能单独说上话的机会少之又少。
几天之后的中午，我有意在学校食堂外溜达。
只见她一个人打好饭正要回宿舍，机会难得，我赶紧走到她面前说：“孙春蓝，今天晚上7点半，学
校图书馆不见不散。
”然后就走掉了。
后来我夫人告诉我，当时她根本没想到我会来约她，端着饭盒只觉一片茫然。
本来要当场拒绝，但还没有说出口，我就已经走掉了。
于是只好晚上去赴我的约，要当面告诉我她对谈恋爱没有兴趣。
晚上7点半，在报刊阅览室门口一张三角形的桌子边上，我不安地翻着报纸，她果然准时出现了。
我一见她来，心头一块石头落了地，又是兴奋又是激动地说：“你来了，我们出去散会儿步吧。
”就这样，没容得她说什么，就把她拉出了图书馆。
这便是我们第一次正式的约会。
散步的时候我故作轻松地和她聊天，说了些各自生活中的事。
那天是星期三，结束时我约她周日早上9点在校门口等她一起出去玩，她竟然又同意了。
我心中暗喜。
后来她说，那次散步后，她已经对我颇有好感了。
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周日早上，我提前20分钟就来到学校门口等着。
她果然又准时来了，一身白裙，头上束着好似《排球女将》里小鹿纯子那样的发带。
我俩坐上公交车，穿过青灰色调子的北京城，来到金绿交错的雍和宫。
那是个天高云淡的日子，一路上触目所见的景色人物，皆像被水洗过一般。
那天我们俩话都不多，但感觉极好。
我第一次发现，原来和一个女孩子在一起，不用刻意追求也可以默契无比。
若能一直拥有这种感觉，人生夫复何求？
回来的路上，我心血来潮地对她说：“我很喜欢你，你嫁给我好吗？
”她很吃惊地看着我，嘴里说出的却是：“好吧，我应该没有什么问题。
”如今想来，我非常感谢那一天。
感谢那一天的天气，感谢那一天所遇的一切，感谢那一天我说出的请求和小兰的回答。
那一天注定了我俩至今二十多年的缘分。
从那一天起二十多年的岁月，既是现实，又如童话。
个中苦乐悲喜，唯有我们俩自己心里清楚明白。
据我的观察，很多大学生光有冲动没有激情。
激情等于冲动吗？
不是。
激情是发自内心、从血液里流出来的东西。
做任何一件事情，一旦拥有激情，成功的概率就会大得多。
因为激情会使你持续地关注它、投资它、享受它，当你享受到成就的快感时，你就会继续延续你的激
情，从而形成一种良性的激情循环。
现实生活不会如想象中那么华丽，即使做到总裁的位置，工作也是枯燥的。
但激情可以让负循环变成正循环，只要投入就可以找到乐趣。
在培养你的激情时，还千万要注意你所确定的方向和高度。
理想不能定得太高，尽量制定一个相对短期的目标，当你实现这个短期目标后，你会觉得付出的激情
有回报。
人生要和自己比，哪怕只进步一点点，但要让今天的你比昨天的你更有激情。
进入大四，我已感到自己的专业没有多大前途，对于回江苏做老师的前景也觉得索然无味。
我认为光纤通信是未来通信业的一个发展方向，所以决定换专业考研出国。
第一次有出国的想法，就是在哥哥清华的研究生宿舍里。
从大二到大三，我常往哥哥那里跑，那期间他对我的影响很大。
他就常告诉我，出国对一个人的前途极有帮助，如果有可能，一定要争取出国。
大四时，我又有了去中科院半导体所实习的机会。
班上有5个名额，很多人不愿去。
当时我们实习的目的就是为了做毕业论文，去中科院要每天早出晚归地来回跑，哪有在学校里方便？
这正好成全了我。
我认为这绝对是开阔眼界的好机会，而且哥哥也曾在那里实习过，我还去他实习的实验室看过，心中
对中科院早有憧憬。
果然，在这里我见识到了什么是真正的智慧。
勤奋严谨的科学家、闻所未闻的仪器、新鲜前卫的科研观念，无一不让22岁的我惊叹不已。
我也第一次见到了最新潮的计算机。
多么漂亮的苹果Ⅱ，简直是神奇的精灵。
它的最奇妙之处在于能直接把实验数据用曲线画出来，如果靠手工绘图，只能一个数据比对一个轴标
来画。
甚至整个实验室的装备也由计算机完成全电脑控制。
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后记

我与新华都集团创始人兼董事长陈发树先生的初识，是一场彻底的邂逅。
照陈发树先生自己的话来说，是“一见钟情”。
2007年11月，在上海浦东香格里拉酒店的一次普通饭局中，我第一次见到了陈发树先生。
对于这位行事一贯低调的富豪，我没有太多了解，但他对我却并不陌生。
陈发树先生特别提到看过中央电视台《对话》栏目一期我的节目，他说最深的感受是我在节目中强调
的“沟通”二字。
席间，基本上是陈发树先生在谈他的创业故事，包括从小学四年级开始辍学，接下来一步步经营木材
生意、做杂货店，再到创建新华都的历程。
我一直在仔细地倾听。
晚餐结束，我们两人都意犹未尽，在彼此交换通讯方式后，陈发树先生提议：“要不找个地方喝茶如
何？
”我毫不犹豫答应了。
坐上车后，他突然说道：“唐总，我们集团公司一直在寻找一位总裁，找了9年却总是找不到合适的
人。
我觉得你合适。
”这突如其来的邀请让我有些惊讶。
“陈总是认真的吗？
”“当然认真！
”他郑重地说道。
“好，我们合作一下。
”我点头应允。
仅仅用了不到一分钟，我与陈发树先生的“君子协定”就这样定下。
此前4年，约有50家公司通过不同途径邀请我加盟，都被我一一回绝。
和陈发树先生的初次见面中，我读到了一个最重要的信息——厚道，这是我最欣赏的男人的品质。
陈发树先生还告诉我，他现在什么都拥有了，唯一的理想是把新华都集团做成中国最优秀、最有影响
力的民营企业之一。
这与我的志趣和价值观不谋而合。
我只要被真正地打动了，就会立即作出决定，这是我一贯的风格。
我答应了陈发树先生加盟新华都，丝毫没有提及任何薪酬方面的条件。
但陈发树先生为了表示诚意，为我开出了价值超过10亿元人民币的“转会费”。
所谓“转会费”，是指签约之后这笔钱(或干股)即归属职业经理人所有，区别于此前中国业界熟悉的
“期权”的时间期限。
这个早已被西方职场所熟悉的名词，因此第一次被我引进中国。
我认为，这不仅是对我个人职场生涯的一种肯定，也是对中国职业经理人在过去十余年间所积累的品
牌和价值的认可。
在西方的大企业中，拥有公司决策地位的基本上都是职业经理人。
像大家熟知的微软CEO鲍尔默、谷歌CEO施密特，不但全面掌控着公司，而且身家也都进入了全球富
豪榜前50名。
这正是西方企业制度的核心机制。
而中国企业发展的现状，坦率地说，不少中国民营企业刚刚经历从0到1的阶段，对于如何从1发展
到100，还没有找到规律。
许多西方成熟企业拥有的机制、规范和技巧，也还没有被掌握。
这使得中国企业缺乏培养职业经理人的土壤，中国职业经理人的成功案例也少之又少。
在这种背景下，我希望更多的职业经理人能将现代化的管理体制引进中国，能使企业与国外资本市场
接轨，让中国企业真正走向世界。
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过去几年中，我已经完成了从跨国公司高管到民营企业职业经理人的转型，并在国际管理经验与本土
管理实践的结合上摸索出了大量的经验。
加盟新华都后，我最大的挑战是从单一公司到集团公司运作管理层面的改变。
在我的规划中，新华都未来将在原有矿业、零售和旅游等业务基础上，新增加包括互联网、软件、金
融和教育等领域，成为一个真正多元化的集团企业。
我希望在未来5年内，新华都可以拥有3-5家上市公司，未来10年内，拥有5～8家上市公司，管理资产
超过千亿元。
我希望能与新华都共同前行，同时身体力行地为中国的职业经理人树立一个标杆，让职业经理人群体
真正得到社会认同，也让更多的人取得成功。
对干未来，我充满期待。
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编辑推荐

视角贴近普通人，语言富有幽默感和亲和力，情感色彩极为饱满，可读性很强，这是《我的成功可以
复制》最大的特色。
他从轻狂少年到与比尔·盖茨共舞。
他实现了国际管理经验与本土管理实践的完美结合。
他的人生的经历或许无法重复，但成功的方法却可以复制。
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