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内容概要

你期望企业成长，但不要把“成长”和“扩张”混淆起来。
当然，规模有可能是帮助企业成功的一个重要元素，但是那些扩张得太大、太快，或是对扩张执迷不
悟的企业，很快就会发现自己过于自信了。
    那么，什么才是真正的成长？
简而言之，成长就是进步，它带动企业突破自设的局限。
成长高手们知道，真正的成功是由想象力驱策的，而不是靠一连串的兼并，也不能靠操纵股价，或是
仰赖精明的会计手法。
这些成长高手具有七个不为人所知的秘密理念：寻找独特视角；树立明确目标；正视现实；创造张力
，推动前进；赢得众人支持；从行动中获取动力；适时放权，分享财富。
这些使得他们的企业能够获得真正的、可持续的成长。
    历经十年的研究，访谈了遍及三大洲的相关人士，作者罗伯特·M·托马斯科用来自耐克、星巴克
、微软、IBM、百事、丰山、联邦快递、佳能等国际著名企业的真实案例剖析了这七大秘密理念。
这些企业均从创新的战略中获益良多——这些战略着眼于真正的成长，而不是表面上的成长。
    书中也举出了有说服力的例子，解析那些信奉“大就是好”哲学的公司的败因。
书中提出的新模式不赞同这个逻辑：体积庞大的企业仅凭规模或人为制造数字就可以统治市场。
新模式展示了成长高手们如何运用积极心理学来驾驭繁荣并获得可持续的成长。
结合真实的案例、全面的研究成果，以及富有洞见的分析，《并非越大越好》为你揭示了企业的成长
之道。
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作者简介

罗伯特·M·托马斯科，企业组织效率方面的专家。
硕士毕业后，他即加入了著名的理特咨询公司工作。
他曾经为可口可乐、万豪和丰田等国际著名企业提供过管理咨询服务。
他是《规模精简》与《企业成长》两本书的作者。

　　托马斯科目前定居于华盛顿，继续从事企业管理咨询服务工作，并做全球演讲。
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章节摘录

　　第一部分　认识企业成长的真谛　　第一章　越大越好吗？
　　把增长本身当做目标，这是个彻头彻尾的错误。
在规模日渐庞大的企业中没有美德。
　　——彼得·德鲁克（Peter Drucker）　　企业成长不是“增大规模”的同义词　　当你听见“成
长”这个词儿的时候，脑海中浮现出的是什么景象？
　　大多数人会把企业成长同“增大规模”联系起来。
商业领域中，成长总是用一些由关键参数构成的图表来表现：销售额、利润、资产，或是股价。
随着时间变化，数字出现增长。
在传统看法中，曲线的倾斜度越陡峭就越好。
扩张、量级增长，
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媒体关注与评论

　　这是一本重要的、充满智慧的、实用的书！
没有油腔滑调的行话和商业说教。
托马斯科引用生动的案例，告诉我们如何发掘潜藏的机会，并用富有创见的朴素忠告指导人们如何理
解成长的精髓。
　　——杰弗里·索伦菲尔德　耶鲁管理学院高级副院长，《英雄谢幕》作者　　“规模庞大并不等
于真正的成长。
”托马斯科的这个看法不仅极有见地，还破除了很多商业社会中的传统教条。
他没有用什么理论，而是举出很多发生在真实世界中的例子，极有说服力。
如果你思考过公司成长的最佳方法，考试过哪些方法有用而哪些无用，那么你一定会喜欢托马斯科的
这本书。
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编辑推荐

　　美国管理协会经典读物！
每一个志在谋求企业可持续发展的管理者和员工都需要读的书！
历数耐克、星巴克、微软、IBM、百事、丰田、联邦快递、佳能等成功企业的成长传奇，揭示比尔·
盖茨等商界领袖引领企业持续发展所具备的七大秘密理念！
　　在全球经济衰退的大背景下，企业应该如何真正成长？
其实，企业真正的成长是指开发出最大的潜能，而不是达到最大规模。
它韵味着进步，而不是赶超；它的动力是想象，而不是扩张⋯⋯而那些不惜代价追求“规模”、“扩
张”、“并购”、“高股价”的很多伟大的公司，已经走上了一条病态的“发展道路”！
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