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前言

　　本书讨论的问题似乎很窄——如何在足够大的人群中建立足够强的紧迫感——但我最终认识到，
它是当前这个瞬息万变、动荡不安的时代里头等重要的问题。
紧迫感问题如果处理不好，即便是再能干的人或掌握了丰富资源的组织都有可能深受其害；如果处理
好了，即便面临巨大障碍，我们也能取得期待中的成果。
　　我得出这些结论可追溯到13年前出版《领导变革》一书之时。
那本书依据的是对不同组织中大约100项大规模变革案例所做的分析，这些案例的内容包括：实行新的
发展战略、引进新型IT系统、重组企业以降低开支等。
难以置信的是，我们发现在显
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内容概要

　　紧迫感是多变经济形势下的核心生存能力！
全球经济剧变，企业面临危机，变革成为解决危机的关键问题。
如何在危机中发现机遇，成功变革自救？
我们看到，企业的各种变革措施纷纷出台，持续改进、企业再造，到外包策略、缩小规模，甚至裁员
并购，都是变革所采取的方式。
但是到目前为止，在企业界变革失败的机率远远超过了成功的机率。
为什么？
　　当我们观察那些在多变世界的中做得格外出色的组织时，我们发现他们都运用了一个相同的基本
模式⋯⋯　　真正的紧迫感是领导变革和应对危机的关键，但却没有人发现它。
　　这《紧迫感：在危机中变革

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<紧迫感>>

作者简介

　　约翰·科特，哈佛商学院百年思想领袖，全球管理大师，举世闻名的领导力专家，世界顶级企业
领导与变革领域权威的代言人，广泛影响中国商界的领导变革之父。
　　科特1947年出生于美国圣地亚哥，早年先后就读于麻省理工学院及哈佛大学，1972年开始执教于
哈佛商学院，1980年，年仅33岁的科特成为哈佛商学院的终身教授，他和“竞争战略之父”迈克尔·
波特是哈佛历史上荣获此项殊荣最年轻的得主。
2001年10月，《商业周刊》杂志称科特是美国头号“领导力大师”，2004年被评为世界最具声望的5位
管理和商业思想领导者之一
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书籍目录

推荐序　没有紧迫，就没有真正的执行！
自序第1章　一切始于紧迫感一些错误的想法自满与虚假紧迫感什么是真正的紧迫感缺乏紧迫感的恶
果一个问题及其解决方法专家总结：为什么“优秀是卓越的敌人”？
第2章　自满与虚假紧迫感什么是自满什么是虚假紧迫感寻找示警红旗帮助其他人发现问题专家总结
：李东生的自我革命每一次成功都当成是一次悼词第3章　增强真正的紧迫感——一套战略与四个策
略一个失败的案例动之以情基本战略示例具体策略专家总结：为什么影响中国企业改革进程的是海尔
，不是万向
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章节摘录

　　在可以预见的未来，本书提出的观点很可能变得更加与我们息息相关，因为我们身边充满了变数
。
世界不仅把新的机遇和危险抛向我们，而且正在许多领域里以越来越快的速度这样做。
竞争不断加剧，技术突飞猛进，全球化持续深入，创新需求越来越旺盛——一切都在加快变化的速度
。
各行业、各级政府和各国的具体情况会有所不同，但是，这一态势的意义永远相同。
对现状感到满足的人将把自己置于一个越来越危险的境地。
而如果人们没有把焦虑和恼怒放对地方，经常把时间浪费在一连串没有必要的行动上，将变得越来越
经不住挫折。
只有发自内心地准备现在就行动
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媒体关注与评论

　　在目前的经济寒冬中，我一直有个遗憾，那就是在这样的寒冬，居然找不到一本书作为过冬的理
论支撑。
这些天,当我一口气读完这本《紧迫感》，一种畅快油然而生，很　　——北京锡恩咨询公司首席顾问
　姜汝祥　　这本书提供给我们一个非常独特、有价值的视角，它让我们可以深刻地去看待事物，并
使我们从中发现对组织和组织成员而言都非常重要的一种管理模式——它能够激发领导团队找到灵感
并鼓舞着所有的人，最终达到提高组织绩效的理想效果。
　　——高瑞彬，摩托罗拉（中国）电子有限公司总裁　　企业需要持续创新，真正难以做到
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编辑推荐

　　·企业过冬的思想读本　　·哈佛百年思想领袖、全球管理大师约翰?科特最新力作　　·北京锡
恩咨询公司首席顾问姜汝祥结合中国企业案例，全面解读　　·摩托罗拉（中国）电子有限公司总裁
高瑞彬，用友软件股份有限公司董事长兼总裁 王文京联袂推荐，《哈佛商业周刊》、《中国企业家》
、《IT经理世界》、《中国经营报》、《环球企业家》、《商学院》、《经理人》、FT中文网、 世界
经理人网站等众多财经媒体高度关注，荣登《纽约时报》、《商业周刊》各大畅销书排行榜。
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