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前言

　　在企业的经营过程中，风险无处不在，但由于长期身处企业中的人们对周边环境和内部管理的逐
渐习惯，就如同青蛙身处不断升温的水中逐渐被煮熟一样，往往无法察觉风险向危机的转化，从而致
使企业最终走向失败。
企业要摆脱失败的命运，必须要对风险保持清醒的认识，并且建立与企业的风险状况相应对的内部控
制体系。
如果企业逐渐习惯于实施了良好内部控制的管理方法，企业风险就会大大地降低，从而远离危机，稳
步发展。
　　近年来，国内外由于缺乏完善的风险监控机制和内部控制体系而导致企业经营失败的案例层出不
穷。
在国外，安然事件对全球的资本
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内容概要

企业如何在竞争中顺利生存并进一步发展？
    企业如何根据自身的实际情况，因地制宜地建设适用于本企业的内部控制体系？
    本书作者根据多年为各类企业，尤其是国有大型企业集团提供的风险管理和内部控制服务实践中总
结出，把风险防范落实到内部控制措施中，构建与完善风险导向的内部控制体系，能够在很高的程度
上确保企业达成既定目标，从而保证企业健康发展。
    本书从实际操作的角度出发，系统地介绍风险导向的内部控制体系的精髓，并以实例详细说明构建
内部控制体系的每一步骤，努力将作者多年来对内部控制体系构建工作的经验完整地奉献给读者。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<构建风险导向的内部控制>>

书籍目录

第一章　风险导向内部控制概述　第一节　风险导向内部控制的含义　第二节　国内外相关案例的启
示　第三节　中国企业所处的环境和面临的挑战第二章  内部控制法定监管要求　第一节　国外内部
控制相关监管要求　第二节　国内内部控制相关监管要求第三章　风险导向的内部控制体系的构建　
第一节　风险导向的内部控制体系的框架　第二节　内部控制建设的目标和原则　第三节　内部控制
体系的一般内容　第四节　构建风险导向的内部控制体系第四章  内部控制体系构建的步骤　第一节
　内部控制体系构建的计划阶段　第二节　内部控制体系构建的评估阶段　第三节　内部控制体系构
建的推广阶段　第四节　内部控制体系构建的测试阶段　第五节　内部控制体系构建项目的报告与总
结　第六节　不同规模企业内部控制体系构建的特点第五章  内部控制体系的维护　第一节　内部控
制体系维护的组织和制度基础　第二节　内部控制体系维护的执行保障　第三节  内部控制体系维护
的外部推动力第六章  内部控制体系的内部评价  第一节　内部控制体系评价的机构与人员  第二节  内
部控制体系评价的标准与内容  第三节　内部控制体系评价的方法  第四节　内部控制评价报告第七章  
内部控制体系的外部监督  第一节  内部控制外部监督与内部评价的关系  第二节　内部控制的外部审计
 第三节　内部控制的其他外部监督后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<构建风险导向的内部控制>>

章节摘录

　　第一章　风险导向内部控制概述　　第一节　风险导向内部控制的含义　　我们讨论风险导向的
内部控制，首先要从风险的含义说起。
一般来说，风险可以被认定为一种可以识别的不确定性，这种不确定性能够对企业经济利益或其他利
益造成有利或不利影响，这种不确定性的来源可以是技术、人员、经验、外部竞争对手、商业环境、
经济法律环境等。
有些风险的影响是负面的，而有些则会导致正面的影响，比如企业的机遇，或者是可以降低企业负面
影响的事项。
通常情况下，企业管理者都会对可能带来负面影响的事项有所警惕，因为风险带来的负面后果都是对
企业
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