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内容概要

CFO制度是信息时代和经济全球化背景下公司治理和公司管理制度创新的产物。
基于计划经济的总会计师制度和基于工业时代的财务总监制度，必将被基于信息时代的CFO制度所取
代。
    本书考察了世界500强的行业最大企业和国家最大企业、世界500强的中国企业和美国企业，以及中
国的中央企业和上市公司，研究了CFO制度的美国模式、英国模式、德国模式、日本模式、中国模式
。
从CFO制度产生与背景分析、CFO治理功能与管理职能、CFO治理地位与管理地位、CFO治理责任与
管理责任、CFO治理关系与管理关系、CFO治理结构与管理结构、CF0监管分离与协同控制等方面系
统论述了现代企业CFO制度，全面构建了基于治理结构和管理结构的CFO制度框架，创新性地提出
了CFO制度的监管分离模式。
    本书系统提出的CFO制度，对中国乃至世界的企业实践、职业管理、专业研究、行业自律、执业监
管等都具有重要的价值和意义。
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章节摘录

　　1 引言：CFO制度概念提出　　1.3 内容与目标　　1.3.1 研究目标及关键问题　　本书研究的是一
个多学科交叉的问题，研究过程中需要将企业理论与公司治理理论、会计与财务管理理论等相关学科
的研究成果进行有机的结合，以对中国企业所面临的独特的制度和法律环境进行深入的剖析，对企业
最高财务领导人的情况进行广泛深入的调研，研究解决CFO制度内涵，理清CFO制度与有关方面的治
理关系，从而在此基础上构建CFO制度框架。
进而为企业的CFO制度安排和公司治理完善提供参考，为监管部门的监管和政府的法规修改（如国务
院对《总会计师条例》的修改）提供参考。
本书要解决的关键问题包括：　　1.进行CFO制度调查研究　　描述国外CF0背景特征变量和中国CF0
背景特征变量，进行CFO制度产生及背景分析，完成对国外CFO制度现状和中国CFO制度现状的分析
和CFO制度特征的评价，并实证分析CFO制度特征及其影响因素。
　　2.研究CF0管理职能的转换和治理功能的定位　　研究CFO治理功能的发展变化和CF0管理职能的
中外比较，进行CFO治理定位与管理定位的案例分析。
为CF0的治理功能定位和管理职能转换提供参照。
　　3.研究CFO在公司治理与公司管理中的权力　　理清CFO制度下CF0的外部受托责任和内部受托责
任、法律责任与经营责任、监督责任与管理责任的内涵与外延及其相互关系，探究CF0受托责任体系
及CFO与公司治理有关方面的关系。
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