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前言

　　对此次危机、衰退及应对政策的若干认识　　秦晓　　百年不遇的金融海啸，给2008年打上了历
史性的标记。
进入2009年，全球经济衰退已经开始显现，金融机构和消费者的“去杠杆化”还要经历一个比较长的
动荡过程，并将成为2009年市场环境的一个主要特征。
对每个企业而言，此次危机和衰退是一部最好的教材，我们都为此付出了学费。
但只有那些肯于学习、思考的人才能从中获取经验和启示，变得更聪明、更理性。
　　金融海啸的成因、特征和影响　　此次金融海啸，不是通常意义上的周期性波动，而是结构性震
荡。
作为经济现象，周期性
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内容概要

风云激荡的经济危机，跌宕起伏的金融变局。
前所未有的金融风暴，从华尔街席卷至全球，从虚拟经济蔓延到实体经济。
众多金融机构面临生死抉择，各个国家纷纷掀起救市风潮。
    而风景这边独好的中国，最优秀的银行之一的招商银行行长马蔚华，在金融风暴肆虐之际，亲访各
大金融高管，及名商政要，用亲身经历诠释经济危机，用权威观点测度经济未来走势。
    书中既有经济危机下金融机构及高管们生存形态的现实记录，也有马蔚华经世治商的理念与哲学。
无论你是金融精英，还是关注经济的人士，都会从中有所收获。
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作者简介

马蔚华在金融业具有丰富的银行管理理论和实践经验。
1982年至1985年，在辽宁省计委工作，历任副处长、副秘书长；1985年至1986年，在辽宁省委办公厅工
作，1988年至1990年，任中国人民银行办公厅副主任；1990年至1992年，任中国人民银行计划资金司副
司长；1992至1998年，任中国人民银行海南省分行行长兼国家外汇管理局海南分局局长；1999年3月至
今任招行行长。
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章节摘录

　　第1章8500亿的悬念　　2008年10月8日，招商银行纽约分行正式开业。
此前我们经历了9年的磨剑之辛，并没有刻意选择收获的时间，谁料到竞与华尔街百年不遇的金融风
暴撞到了一起。
　　本次危机制造了一种毫无经验可循的全球性的无序。
然而，在这个貌似无序实则有因的舞台上，我有幸与众多主角近距离接触，并在与他们沟通的过程中
获得了发掘真相、总结教训的宝贵机会。
这段经历于是成为除了纽约分行开业以外，我本次美国之行的最大收获。
　　在路上　　CX880航班抵达洛杉矶国际机场时，已是2008年10月3日夜里10点
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编辑推荐

　　世界充满了不确定性。
这是一句老话，但在经济危机席卷全球的今天说来，更让我们刻骨铭心。
经济危机一定是无数“个体人”多方面行为的结果，而这本书用最直观、最深入的方式向我们展现的
，正是此次经济危机中最重要的那部分“个体人”的故事。
　　北大光华管理学院院长、工商管理研究所所长　张维迎　　“美国人应该反思其中的教训，重建
信誉”——我认同书中马蔚华行长与基辛格博士的精彩交流；并仍坚持我曾在2008年说的观点：本轮
全球金融危机的根本原因，不是华尔街人的贪婪，也不是高杠杆化和监管问题，而是经济全球化和美
元因素。
主
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